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Tiivistelma

Paijat-Hameessa tyd- ja opiskelumatkat muodostavat lahes
neljdnneksen kaikista matkoista, mutta vain n. 30 % arjen matkoista
tehdaan kestavasti. Yksityisauto on yha yleisin kulkutapa myos lyhyilla
matkoilla. KELPO-hanke kartoitti kahden lahtelaisorganisaation
tydmatkaliikkumista ja tuotti suosituksia kunnille ja tyopaikoille.

Tyontekijat suhtautuivat padsaantoisesti positiivisesti tydpaikalla
toteutettuihin kokeiluihin. Samalla tydmatkaan liittyvat valinnat
koetaan henkildkohtaisiksi valinnoiksi. Paastovahennyksiin tdhdatessa
kulkutapamuutosten tulisi olla merkittavia. Valintoja ohjaa usein
liikkumisen helppous ja nopeus, ja siksi kestavan tydmatkaliikkumisen
olosuhteilla ja kulkuyhteyksilla on merkittévasti vaikutusta.
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Viidesosa arkimatkoista liittyy tyohon, koulunkayntiin tai opiskeluun

Arkinen kulkeminen tyon ja kodin valillé ovat toistuva osa arjen kulkutapoja. Seudullisen henkiléliikennetutkimuksen (2021)
mukaan 24 % paijathamaldisten kulkemista matkoista liittyi tydhon, koulunkayntiin tai opiskeluun. Kuitenkin alueen kaikista
matkoista vain 31 % tehtiin kestavasti eli joukkoliikenteelld, pyoralla tai kavellen. (Traficom 2021)

Vaikka kokonaispaastot ovat Paijat-Hameessa laskeneet, tieliikenne on maakunnan Kulkutapaosuudet matkan pituuden mukaan
Sendullinen henkilaliikennetutkimiic 2021 (Traficam 2021)
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suurin paastolahde, ja sen osuus on ollut kasvussa. Vuonna 2024 tieliikenteen osuus

100 %
oli 35,7 % maakunnan kokonaispaastoista. (SYKE 2026; Paijat-Hameen liitto 2023)
Paijat-Hameen tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. _—
Tieliikenteen paastdjen vahentaminen on olennainen osa ilmastonmuutoksen 39

hillinnassa ja kestavyysmurroksen edistamisessa. (Paijat-Hameen liitto 2026) muu

50 % henkildauto, matkustaja

Vaikka kestavan liilkkumisen edistamistoimet liittyvat ilmastovaikutusten lisaksi
kuntien tavoitteista mm. liikenneturvallisuuteen, keskustan viihtyisyyteen seka kaiken 62

henkiléauto, kuljettaja

joukkoliikenne

ikdisten asukkaiden hyvinvointiin ja aktiivisuuteen, vain harvassa paijathamalaisessa -

34 pyorélilkkenne
kunnassa kestavaa liikkkumista edistetaan strategisesti (Paijat-Hameen liitto 2021). jalankulku
Kuntien rooli on kuitenkin merkittava, silld kuntatasolla luodaan edellytyksia 0%
tyomatkaa taittavalle asukkaalle. &

g N v
Kestavan likkenteen pilotit Paijat-Hameessa (KELPO) —hankkeessa selvitettiin tydmatkaliikkumisen nykytilanne kahdessa lahtelaisorganisaatiossa.
Tehtyjen kartoitusten ja toteutettujen pilottien pohjalta tassa selvityksessa laadittiin kestavaan tydmatkaliikkumisen suositukset kuntatasolle seka tyopaikoille.
Hankkeessa tuotettiin my®s pohjamateriaalia, joiden avulla organisaatio voi toteuttaa tydmatkaliikkumisen kartoituksen seka seurannan itsenaisesti. Mol
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Kestaviin tyomatkoihin vaikutetaan eri tasoilla

Kuntatasolla luodaan edellytyksia kodin ja tydpaikan valilla
kulkemiselle. Olosuhteilla on vaikutusta
arkisten kulkutapojen muodostumisessa seka
kulkumuotojen valinnassa.

Tyontekija yhdistaa tyon ja arjen sekd muodostaa arjen
kulkutapansa mm. tydnkuvan ja ty©aikojen,
mahdollisuuksien ja rajoitteiden seka muiden
henkilokohtaisten tekijoiden maarittelemana.

@

Ty6paikalla voidaan ohjata ja kannustaa kestavaan
tyomatkaliikkumiseen esim. ohjeiden, periaatteiden seka
tarjottavien tydsuhde-etujen ja kannustimien muodossa.
Lisaksi tyopaikan olosuhteilla mahdollistetaan kestavilla
kulkumuodoilla kulkeminen tyépaikalla. My6s tydpaikan s
sijainnilla ja tydn luonteella on vaikutusta kulkutapoihin. "‘

Kehittamisessa on tarkeaa yhteistyo ja tydntekijoiden
kuuleminen seka keskustelut kunnan ja G;koj
joukkoliikennetoimijan kanssa. § F%l J'
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2. KELPO-hankkeen kartoitukset
ja kokeilut
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Tyomatkaliikkumisen pilotit kahdessa organisaatiossa

KELPO-hankkeen piloteilla tuetaan kestavaa liikkumista, alueen elinvoimaa ja kehittdmisen jatkuvuutta Paijat-Hameessa
organisaatio- ja kaupunkitasoilla. Pilotit yhdistavat toimijoita luoden uusia kumppanuuksia ja tuottaen ajantasaista
tietoa kestavan tydmatkaliikkumisen kehittamistoimista.

Kartoitus: esteet ja mahdollisuudet edistda kestavaa tydmatkaliikkumista tydntekijoille

Ty@matka"ikkumisen nykyt"anne suunnatun kyselyn, organisaatiokohtaisten haastatteluiden ja tydpaikkahavainnoinnin avulla
. Alkukartoit
. Tyéliaaailikzlh:?/ainnoinnit Kokeilut: kestavaan tydmatkalilkkkumiseen kannustavia toimenpiteitd, joiden vaikutuksia
. Haastattelut tyomatkaliikkumiseen on selvitetty kohdeorganisaatioissa
Kokeilujen vaikutusten arviointi Tietoa yrityksille ja kunnille kokeilluista toimenpiteista ja niiden vaikuttavuudesta, kestavan
* Seurantakysely tyomatkaliikkumisen vaihtoehdoista ja niihin ‘tuuppaamisesta’
. Tyonantajayritysten tapaamiset
Yhteistyo Tilannekuva Pilotointi Tulokset
alkaa
2024 2024 2025 2025-2026
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Kohdeorganisaatioiden lahtotilanne: olosuhteet ja kannustimet

Organisaatio 1.

Kohteessa tydmatkaliikkumisen olosuhteissa ei ollut merkittavia puutteita.
Kehityskohteita ja paivitystarpeita 16ytyi 1dhinna pyorasailytyksen laadussa.
Alkukartoituskyselyssa henkilosto ilmaisi, ettd pyorat kaipaisivat parempaa
saansuojaa eika pydratelineeseen mahdu jykevammat pyoranrenkaat.
Pyorid ei saa lukittua rungosta telineeseen, mutta osa sailytyspaikoista
sijaitsi kuitenkin lukittujen porttien sisédpuolella. Kartoitushetkella oli
tiedossa, etta myohemmin toteutetaan pihauudistus, jonka yhteydessa
pysakainnille ja pyorasailytykselle on tulossa parannuksia.

Henkilostotiloissa 10ytyi omat pukukaapit seka peseytymismahdollisuus.
Pukutiloissa oli havainnointihetkelld kdynnissa laajennusremontti, jonka
valmistuttua henkildstd sai kayttéonsa myods kuivauskaapin. Kuitenkin
toimistorakennuksen puolella tietoisuus pukutilojen kaytdsta ei ollut
selvag, ja osa toivoi toimistolle omaa vaatteidenvaihtopaikkaa.

Organisaatio 2.

Kartoitushetkelld pihalla tehdyt uudistustyot olivat viimeistelyvaiheessa.
Pihaan oli paivitetty katoksellinen pydrasailytyspaikka ja paikallisbussin
pysakki siirtyi pihan kaantopaikalle.

Henkilostotiloja 16ytyy useita, joissa oli omia pukukaappeja seka
peseytymistilat ja kuivauskaappi. Kartoituksessa nousi esille toiveita
henkilokunnan omasta pyorasailytyspaikasta, silla uudistettu katos on
my0s asiakkaiden kaytettavissa. Kohteessa tiloja ja rakennuksia on useita,
joten sailytyspaikan sijoittelua tulisi suunnitella yhdessa henkildston
kanssa. Pihan uudistus oli tehty ensisijaisesti asiakaskokemuksen
parantamiseksi, mutta ne parantavat myds kestavan tydmatkaliikkumisen
olosuhteita. Sdhkdautojen latauspaikat ovat julkisia ja ne on sijoitettu
asiakaspysakaintialueella.

Molemmissa organisaatioissa henkildsto tydskentelee sekd suorittavassa tydssa useassa tydvuorossa toimipisteessa etta
toimihenkil6ina toimistotydaikana. Osa henkildstdsta tydskentelee useammassa organisaation toimipisteessa seka hybriding.
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Tyomatkojen kulkumuodot

Alkukartoituskyselyn perusteella yleisin kulkutapa tydmatkaliikkumisessa on

o _ el _ _ _ Tyomatkan kulkumuodot (%-osuus vastauksista)
yksityisauto. Myos muutaman kilometrin pituisia matkoja kuljetaan autolla jopa

paivittain. Yksitvisaut | 59%
SIS O 67%
Yksityisautoiluun vaikuttavia tekijoita ovat mm. tydmatkaan kuluva aika, .. T 10%
i . L .. . e Oma polkupyora
tydmatkat pituus, puutteelliset joukkolilkenneyhteydet seka aikaiset/myohaiset B 5%
tydvuorot. Erityisesti tydmatkaan kaytettavaa aikaa halutaan lyhentaa —] 8%
ksitvi Kavely 0
yksityisautolla. B 9%
Kannustimien liséksi kartoitukset osoittivat, etta tydmatkaliikkumisen etujen seka Kimppakyyti tydpaikalle 257042
toimipisteen henkildstotiloista kertovaa viestintaa voisi tehostaa. 0
. .. 5%
Kokeilujakson aikana (2025) Nastolan ja Lahden valista joukkoliikennetta Tyosuhdepolkupyora 1 2%
kehitettiin, ja kehittaminen jatkuu edelleen tulevien reitti- ja aikataulu-uudistusten Oma sahképyoratai ] 3%
mydta. Tavoitteena on, ettd Nastolan tydpaikat olisivat saavutettavampia sahkopotkulauta 1 1%
joukkoliikenteella. ] 2y
Moottoripyora tai vastaava | 1%0

Joukkoliikenneyhteyksien tarve nousi esille myds tydnantajayritysten
keskusteluissa, silla tydpaikkojen saavutettavuus on erityisesti Joukkoliikenne, bussit 12%

kesatyorekrytoinnille oleellinen. Monet nuoret tydnhakijat ovat riippuvaisia 13%
joukkoliikenteen yhteyksista, silla osalla nuorista ei ole ajokorttia tai oman auton Tybsuhdeauto = %‘;é)
hankinta voi olla taloudellisesti mahdotonta lyhyen ty&suhteen ajaksi. 0
Jokin mu ] 1% O Sulan maan aikana
1 2% W Talvikausi ST
° . [} . . *****
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https://www.lsl.fi/ajankohtaista/syksyn-2025-liikennointi-reitti-ja-aikataulumuutokset/

Yksityisautoilu on yleisin kulkutapa myos lyhyilla tyomatkoilla

Jopa puolet alle 3 km tydmatkoista kuljetaan yksityisautolla. Kyselyyn vastanneista 35 %:lla on alle 9 km tyématka.

Alle 9 km tydmatkaa kulkevista vastaajista

kulkee paivittain tydpaikalleen

kulkee kesakaudella toihin autolla, talvikaudella 59 %

tyoskentelee aamu/paivavuorossa/ toimistotydaikana

tarvitsee autoa ennen tai jalkeen tydpaivan
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Yhdensuuntainen tyomatka (alkukartoitus)

1 km tai védhemman I 4%
2-3km I 14%
4-9km I 17%
10-19km I 24%
20-39 km I 33%
40-59km M 3%
60-99 km [ 2%

100km tai... Il 2%
N=161
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'I'I Kestavan likenteen
pilotit Paijat-Hameessa

Suositukset ja valitut kokeilut

Olosuhteiden ja tilojen tarjotessa suhteellisen hyvat edellytykset kestavalle
tydmatkaliikkumiselle, organisaatioille suositeltiin kokeiluiksi erilaisia kampanjoita,
viestinnallisia toimia seka kisailuita. Erityisesti kisailut, itsensa haastaminen ja tiimien
valiset kilpailut ovat organisaatioissa saaneet aikaisemmin hyvan vastaanoton
henkildston keskuudessa. Kokeiluiksi suositeltiin myds kampanjoita, joilla pilotoidaan
taloudellisten kannustimien vaikutusta kulkutapamuutokseen.

Molempiin organisaatioihin tarjottiin myds materiaaleja kestavat kulkumuodot
huomioiviin saapumisohjeisiin ja perehdytysmateriaalin paivittdmiseen seka kestavia
kulkutapoja esittelevat tydmatkaliikkumisen videot viestinnan tueksi.
Alkukartoituskyselyn tuloksista koostettiin molemmille organisaatioille
tyomatkaliikkumisen visa, jossa henkildston paattelykykya testattiin
tyomatkaliikkumiseen liittyvissa asioissa, ja oikeiden vastausten lisaksi visa tarjosi
lisatietoa kyselyn tuloksista.

Organisaatio 1 toteutti kilometrikampanjan, jossa aktiivisista tydmatkoista kertyneen
kilometrimaaran mukainen summa lahjoitettiin henkilston valitsemaan
hyvantekevaisyyskohteeseen.

Organisaatiossa 2 testattiin kimppakyytikokeilua, jossa organisaation toimipiste
nostettiin kohteeksi kimppakyytisivustolle. Sivuston kautta voi talloin jarjestella
kimppakyyteja niin henkilosto kuin asiakkaatkin.

(. LAB University of
'\ Applied Sciences

Lahti

Organisaatio 1

Tyosuhdematkalippu
2 kk 1kk:n hinnalla

Tyomatkaliikkumisen kilometrikampanja hyvantekevaisyyteen
maaritelty €/km, kerdtty summa tyontekijéiden danestdmaan kohteeseen

Kilometrikisaan osallistuminen ty6épaikkana
Hyvinvointiluennot
lisadmaan tietoisuutta arkiliikunnasta, ravinnosta ja palautumisesta

Polkupyoérahuolto
ty6turvallisuuspdivan ohessa

Viestinta erilaisista tyomatkaliikkumisen mahdollisuuksista
Tyomatkaliikkumisen sivusto intrassa ja viestinta infotauluissa

KELPOnN tyomatkaliikkumisen videot, henkiloston tyotuvallisuuspaivana tietoa
kartoituksista, kestavat kulkumuodot huomioivat saapumisohjeet ja perehdytysmateriaali

Organisaatio 2

Tyosuhdematkalippu
2 kk 1kk:n hinnalla

Polkupyoérahuolto

Tyomatkaliikkumisen suunnistus
kestavan tyomatkaliikkumisen tilat tutuiksi henkilostélle

Kimppakyytikokeilu
Pilottikohde lisattyna sivustolle

Viestinta erilaisista tyomatkaliikkumisen mahdollisuuksista
KELPOnN tyomatkaliikkumisen videot, henkiléston tyotuvallisuuspdivana tietoa
kartoituksista, kestavat kulkumuodot huomioivat saapumisohjeet ja perehdytysmateriaali

gs Elinvoimakeskus
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Tyomatkaliikkuminen kohdeorganisaatioissa

Tyontekijat toivovat tydpaikaltaan motivointia ja kannustimia kestavaan liikkkumiseen. Vaikka kestavaan tyomatkaliikkumiseen kannustavat
toimet voivat olla samoja kuin hyvinvointia tukevat, henkildstd saattaa tunnistaa ne vain toiseksi naista.

Alkukartoituskyselyn vastaajista

\ kokee tydpaikkansa haluavan tukea
Q‘J\\@ &49 % tydntekijdiden hyvinvointia

) oy | kokee tyopaikkansa kannustavan
2@ 36% | | cctivaan tvomatkalikkumi
2 RPN estavaan tyomatkalilkkumiseen

Iy / 36 % \ kokee tyopaikkansa viestivan
%Q 9 tydmatkaliikkumisen eduista

' valintojen olevan yksilén oma asia

kokee tydmatkaliikkumiseen liittyvien
Q: \78 % Loy y

estavin kenteen LAB University of

Lahti

Seurantakyselyn vastaajista
kertoo voivansa valita erilaisista
% &41 % \’ kulkutavoista, joilla kulkea téihin

suhtautuu myonteisesti

69 % \ tyopaikkansa kestavan
tydmatkaliikkumisen kokeiluihin

Nditd pitdisi olla liséé
Ehdottomasti jatkossakin olisi kiva huoltaa pyérd
Tehokkaampi viestintd tyépaikalla
ja kampanja esim. yksikéiden kesken, jossa mukana porkkana/palkinto
Enemmdn motivointia: En osaa sanoa mikd, mutta jokin pieni "porkkana’
Liiku lapselle joulu kampanjasta voisi tehdé pysyvén perinteen
Hienoa ettdi yritettiin, vaikka en itse kokeiluihin Iéihtenyt
Jos bussi kulkisi suoraan Nastolaan

!
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Suositukset kestavan tyomatkaliikkumisen edistamiseksi

Kuntatasolla

Tunnista tydssakdyntialueet, asuinalueet ja niiden asukkaat

Kehita kestavan tydmatkaliikkumisen olosuhteita: kavely ja pydréily reittien laatu,
jatkuvuus ja turvallisuus, kunnossapito ja valaistus seka joukkoliikenteen aikataulujen
ja reittien soveltuminen tyévuoroihin. Missa tydpaikat sijaitsevat ja millaiset yhteydet
asuinalueilta on sinne.

Tunne alueen tydnantajat

Keskustele tydnantajien kanssa tarpeista ja toiveista seka ota selvaa tydvuorojen
aloitus ja lopetusajankohdista. Tyytyvaiset tydpaikkaorganisaatiot ja niiden
tyodntekijat luovat pitovoimaa kuntaan.

Kunnan omat arkimatkat

Millaiset olosuhteet ja edellytykset kunnan omissa organisaatioissa on?
Kannustetaanko kestavaan tyomatkaliikkumiseen tydsuhde-eduilla, kuten
tydsuhdematkalipulla, pydrahuollolla ym., tai onko tehty ohjeistuksia
tydsuhdeautojen kayttdon tai hankintakriteereja tydsuhdeautojen hankintaan?

estavin kenteen LAB University of
KELPO pilotit Paijat-Hameessa % Applied SCien{es

Tyo6paikoilla

Tunne tydssakayntipaikkakunta
Perehdy, miten paikkakunnalla voi saapua tyopaikalle eri kulkumuodoilla. Muista
jakaa tietoa perehdytyksessa, rekrytoinnissa ja saapumisohjeissa.

Laadi periaatteet, tee tilat ja kaytanteet tutuiksi

Jaa henkilostolle tietoa saatavilla olevista tydmatkaliikkumisen eduista ja
kannustimista. Viesti, mitd hyotyja aktiivisesta ja kestavasta tydmatkaliikkumisesta on
tyodntekijalle ja tydnantajalle

*  Henkilostotilat (pukeutumis- ja peseytymistilat, lokerikot, kuivauskaapit)

»  Sahkopyorien- ja potkulautojen akkujen sailyttaminen (ja lataaminen)

*  Pysakainti ja kulkuvélineiden sailytys

*  Kimppakyydit

Sisallyta tydmatkaliikkuminen organisaation strategiaan

» TyoOpaikan strategia tai tavoitteet: tyon ja kodin valilla kulkeminen seka
tydmatkustuksen periaatteet

* Periaatteet ja ohjeet, miten vieraat ohjataan perille

* Henkildston matkustusohjeessa voidaan laatia kaytanteet myds tydpaivan aikaisen
kulkemiselle seka tydmatkustuksen ensisijaisiin kulkumuotoihin

Yhteistydssa kehittdminen

Keskustele henkildston kanssa tarpeista ja toiveista. Kehitd yhdessa tyopaikan
olosuhteita kestavaa tydmatkaliikkumista tukevaksi.

Keskustele kunnan kanssa tydssakayntialueen saavutettavuudesta, kunnossapidosta,
kavely- ja pyorailyreitiston turvallisuus, valaistuksesta seka joukkoliikenteen
yhteyksistd, aikatauluista ja tydsuhdematkalippuedusta. { *
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Tyomatkaliikkumisen kartoittamisen tyokalut

|Tyématkan kartoittaminen —_—
Pilottiorganisaatioissa tydmatkaliikkumisen kartoituksen, havainnointikierrokset seka kyselyn =

toteutus ja analysointi toteutettiin hankkeessa. Hankkeen pohjamateriaaleilla pilotoitiin, onnistuuko
tydpaikka myds itsenadisesti toteuttamaan kartoitukset.

Paikallinen teollisuusyritys toimi KELPO-hankkeen tydkalujen testaajana toteuttaen tydmatkaliikkumista
kartoittavan kyselyn usealle kielelle kdannettyna maissa, joissa organisaatiolla on toimintoja. Organisaation
yhteyshenkilo kiitteli hankkeesta saatua pohjaa, josta oli helpompi ldhtea liikkeelle kuin keksia tyhjasta sopivat
kysymykset vastausvaihtoehtoineen.

Sparrauksessa kavi ilmi, ettad kartoituksen tulosten analysoinnissa ei valttamatta ole helppo paasta alkuun, jos ei
tiedd, mita tuloksista olisi tarkea tarkastella. Téhan tarpeeseen kehitettiin Excel-pohjainen tydkalu alkuun
paasemiseksi. Tydkaluun siirretaan kyselydatasta vastausmaarat, josta muodostuu %-osuudet seka valmiit
kuvaajat. Tydkalu soveltuu myds seurantaan. Analyysipohjasta saatiin palautetta sen helppoudesta,
soveltuvuudesta seka visuaalisuudesta.

Organisaatiossa aiotaan toteuttaa kysely saannoéllisesti kevennetympana versiona. Yhta laajaa kartoitusta ei
olekaan tarpeellista toistaa vuosittain, silla mm. olosuhteita kuten pesutiloja tai pydrasailytysta paivitetaan
useimmiten pidemmalla aikavalilla.

Talvikaudella

Kyselyn kysymyksia ja vastausvaihtoehtoja voi varioida omaan organisaatioon sopivaksi, seka jattaa kysymyksia
pois tai lisatd omia. Tutustu kyselypohjaan tasta.

Kartoituksen tulosten analysoinnin tueksi 16ytyy myds Excel-pohjainen tydkalu. Syota vastaajamaarat ja saat
valmiit kuvaajat suomeksi ja englanniksi.
Lataa Excel-tyokalu tasta.

Tyokalu ja analyysipohja saatavissa osoitteesta lab.fi/kelpo A
.
* 5 K
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https://lab.fi/sites/default/files/2025-10/tyomatkaliikkumisen-kyselypohja_kelpo.pdf
https://lab.fi/sites/default/files/2026-03/jaettu-tyokalu_tyomatkakyselyn-analyysi_kelpo2025.xlsx
http://www.lab.fi/kelpo

Tyomatkaliikkumisen tarkistuslista

Strateginen kehittdminen

Tyomatkaliikkuminen ja tydmatkustus kirjattuna strategiaan
Kaytanteet ja toimintasuunnitelma dokumentoituna, vastuuhenkil6t nimettyna

Tyomatkaliikkumisen kehittamissuunnitelma ja budjetti

Saannolliset tydmatkaliikkumisen tapahtumat ja kampanjat

Henkilostotilat

Pukuhuone ja suihkutilat
Sailytyskaapit ja kuivauskaappi

Sosiaalitilojen sijainti suhteessa tyoskentelypisteisiin ja pyorasailytykseen nahden

Pyoraily ja kdvely

Turvalliset kulkuyhteydet pihassa ja sujuva kaynti pukutiloihin
Runkolukittavat telineet, katettu pyorasailytys

Sahkaoisten pyorien ja potkulautojen sailytys (turvallisuus varkauksilta)
Sahkoisten pyorien/potkulautojen lataus ja akkujen sailytys (paloturvallisuus)

Valaistus, kunnossapito ja talvikunnossapito

Tyosuhde-edut

Ty6suhdepyoradetu tai muu henkiléstéalennus pydran hankintaan
Henkiléstdalennus py6rdhuoltoon / huoltopdivien jarjestaminen ty6paikalla
Tyosuhdematkalippu, tydmatkaliikkuminen sisallytettyna tyosuhde-etusovellukseen
Pysdkointialueen tarkastelu ja sahkdautolatauspaikkojen lisddminen

Tyosuhdeautojen uudelleentarkastelu ja hankintakriteeriston maarittaminen

Joukkoliikenne

Tietoa joukkoliikenteen |ahimmista pysakeista ja yhteyksista
Aikataulut esilla esim. aikataulunaytto tai tieto muuten loydettavissa
Tieto joukkoliikenteen lippujen hinnoista ja maksamisesta (huom. mygs vieraat)

Yhteiskayttoisten pyorien/sahkopotkulautojen ldhimmat pisteet ja saatavuus
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4. Kokeiluista saadut opit
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Kokeilujen kautta saadut opit

Viestintd nousi toistuvasti yhdeksi tarkeimmistd onnistumisen edellytyksista. Keskeistd on monikanavainen ja sdannéllinen viestinta seka selkeiden ja

|g=_ organisaation nakoisten toimintamallien luominen. My6s tiiminvetajien ja lahiesihenkildiden kautta voidaan tehostaa eri henkildstoryhmien
<@> tavoittamista. Kun viestintd on monipuolista ja toistuvaa, uusi tieto jalkautuu arkeen paremmin ja tukee vahitellen tapahtuvaa muutosta.
X
g % Viestinnalle oman haasteensa luo se, ettd osa henkildstosta on jo valmiiksi motivoitunut kulkemaan aktiivisesti, kun taas toisilla arjen mahdollisuudet
ovat rajallisia. Jo muodostuneita tapoja on hankala muuttaa, silla tydmatkaliikkuminen koetaan yksilon henkilokohtaiseksi asiaksi. Organisaation voi
kuitenkin tukea, mahdollistaa ja innostaa arjen kestavampiin kulkutapoihin.
(] ' Toimenpiteiden tulee olla organisaation kokoon ja kulttuuriin sopivia, ei pistemaisia eika paalle liimattuja. Toimenpiteita tulee suunnitella
"C\I systemaattisesti, silla ilman varattuja resursseja ja budjettia, on vaikea saavuttaa vaikuttavia tuloksia. Tyontekijat toivoivat konkreettisia ja helposti
\ hyodynnettavia ratkaisuja, kuten kannustimia ja olosuhteiden parannuksia. Kuitenkin osa kavelijoista tai kauempaa yksityisautolla kulkevat kokevat
l o pyorailya edistavat toimet eriarvostavina.

Olemassa olevan vastuullisuusstrategian myota yksittaiset toimet saadaan yleensa vietya eteenpain sujuvammin. Strategian mukaisina ne auttavat
perustelemaan toimenpiteiden tarkeytta johdolle. Strategisiin tavoitteisiin linkittyvat kestavan tydmatkaliikkumisen toimet vahvistavat johdon
sitoutumista, jolloin my®s kestavan likkkumisen edistaminen voidaan ndhda osana laajempaa strategista kokonaisuutta. Mikali yhteista strategista
perustaa ei ole, kestava tydmatkaliikkuminen harvoin nousee prioriteetiksi. Talldin aito muutos vaatii pidemman prosessin, jossa luodaan yhteista
ymmarrysta ja tahtotilaa toimenpiteiden ajankohtaisuudelle ja merkittavyydelle.

(] Tuloksia ei saavuteta hetkessa, silla henkildstdn sitouttaminen voi vaatia aikaa. Usein resurssien ollessa rajallisia organisaatiot priorisoivat tavoitteet ja
@ toimenpiteet, jotka ovat joko vaikuttavia tai viestinnallisesti kiinnostavia. Kestavan tyomatkaliikkumisen muutoksen aikaansaaminen on usein pitka
d prosessi ja niiden vaikutuksia on toisinaan yhta haasteellista todentaa kuin tydhyvinvoinnin kehittdmistoimet.

Joukkoliikenneyhteyksien tarve nousi esille myds tydnantajayritysten keskusteluissa, silla tydpaikkojen saavutettavuus on erityisesti

kesatyorekrytoinnille oleellinen. Monet nuoret tyonhakijat ovat riippuvaisia joukkoliikenteestd, silla osalla nuorista ei ole ajokorttia tai oman auton
hankinta voi olla taloudellisesti mahdotonta lyhyen tyésuhteen ajaksi. Muutoinkin uuden tydntekijan perehdytys on yksi kestavan tydmatkaliikkumisen

9. vaikuttamisen paikka, silla uusi tydpaikka on eldman nivelkohta, jossa uusia tapoja omaksutaan.
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Skenaariot paastovaikutuksen arvioinnissa

Toisen pilottiorganisaation alkukartoituksen tuloksista tehtiin skenaariolaskelmia. Arvioinnissa laskettiin
kilometriperusteisesti eri kulkumuotojen paastdvaikutukset paastdkertoimilla. Yhdensuuntaisista
kilometreista 86 % kuljettiin yksityisautolla. Vertailuun kaytettiin skenaarioita, joissa autoilun osuus olisi
vahentynyt 60 ja 50 prosenttiin. Paastovahennykset vaatisivat tydmatkalilkkkumisessa laajaa
kulkutapamuutosta. Seurantakyselyn vastaajamaarat olivat vahaisia, ettei tuloksia voitu kayttaa muutoksen
seurannan arvioinnissa. Niistd saatiin kuitenkin havaittiin, etta toteutetut kokeilut eivat olleet riittavia
merkittaviin kulkutapamuutoksiin.

P1-kohteen tyomatkaliikenteen arvioidut paastét vuodessa
Skenaario 1: autoilun osuus 86 % (lahtdtilanne) (t CO2-ekv.)
keskimaaraisista tydmatkakilometreistd koostuvat paastot eri
kulkumuodoilla (edes-takainen tydmatka vuodessa).

0,44
1,17

Skenaario 2: autoilun osuus 60 % 134,25

Kulkutapamuutos, jossa autoilun osuus olisi 60 %, painottuen
enemman joukkoliikenteeseen kuin aktiivisiin kulkumuotoihin

0,70
6,72 — N 0,80

93,19 8,33 - [N

77,66

t CO2-ekv.

Skenaario 3: autoilun osuus 50 %
Kulkutapamuutos, jossa autoilun osuus olisi 50 %, painottuen
enemman joukkoliikenteeseen kuin aktiivisiin kulkumuotoihin

Paastokertoimet: keskimaarainen hiilidioksidipaastd/kulkumuoto. Skenaario 1 Skenaario 2 Skenaario 3

Ty6matkan pituus: alkukartoituskyselyn keskimaaraiset kilometrit
Moottoriajoneuvot kuljettajana M Joukkoliikenne B Pyoraily B Kavely
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Johtopaatokset

Kartoitetuissa organisaatioissa tydntekijat toivoivat tyopaikaltaan
kannustusta kestaviin tydmatkoihin, mutta samalla valtaosa kokee, etta
tyomatkaliikkumisen liittyvat asiat ovat henkilokohtaisia valintoja. Myos
tydpaikoissa mielellaan kokeiltaisiin ja kannustettaisiin tydyhteisoa,
mutta toimenpiteisiin on harvoin varattuna budjettia tai kehittdmiseen
tarvittavaa henkildstoéresurssia. Tama johtuu usein siita,
tydmatkaliikkuminen ei ole sisallytettynd organisaation strategioihin,
joten toimenpiteita ei siten johdeta tai seurata.

Kestava tydmatkaliikkkuminen koetaan monesti soveltuvan paremmin
henkilostdon hyvinvoinnin edistamiseen kuin paastovahennyskohteeksi.
Toisaalta tydmatkaliikenteen padstot ovat etenkin valmistavassa
teollisuudessa vahaisia organisaation muuhun toimintaan verrattuna,
joten toimenpiteita ei koeta prioriteettina taloudellisille panostuksille.
Asiantuntijaorganisaatiossa sen sijaan henkildston liikkkumisesta
aiheutuu organisaation merkittavat valilliset paastot.

Kohdeorganisaatioissa oli kartoitushetkella olosuhteisiin liittyvat
parannukset juuri valmistuneet tai kdynnissa, joten he valitsivat piloteiksi
kevyemmin toteutettavia kokeiluja: viestintaa ja kampanjoita.
Molemmissa organisaatioissa henkilostolla oli pitkia, keskipitkia ja
lyhyempid tydmatkoja, mutta lyhyitakin tydmatkoja kuljettiin
paasaantdisesti autolla.

Kohdeorganisaatioissa lyhyemmissa tydmatkoissa olisi enemman
potentiaalia kulkutapamuutoksiin, kun taas pidemmissa tydmatkoissa on
enemman vaikutusta. Hybridi- ja etaty® toki osaltaan vahentavat
liikkumisen tarvetta, mutta ei usein johda kulkutapamuutoksiin ja ndma
ovat siksi vain osaratkaisu.

2’] Kestavan likenteen
pilotit Paijat-Hameessa

(. LAB University of
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Aiemmat kestavaa liikkumista selvittdneet tutkimukset ja selvitykset ovat
osoittaneet, ettd pehmeat tuuppaukset, kuten viestinta ja kampanjat
voivat saada aikaan muutosta. Merkittdvampi vaikutus on kuitenkin
havaittu olevan kestavan liikkenteen huomioivalla infralla: aktiivisen
kulkemisen mahdollistavat yhtenaiset reitit, reittien kunnossapito,
joukkoliikenteen yhteydet ja muut mahdollistavat olosuhteet. (Aaltonen
ym, 2025; Auvinen ym. 2020; Melin ym, 2025; Vaismaa ym, 2011)

Monet kohdeorganisaatioiden vastaajat mainitsivat tyoaikojen,
helppouden ja nopeuden kulkutapavalintojen lIdhtdkohdiksi. Tyosta
aiheutuvaa fyysista taakkaa haluttiin helpottaa yksityisautoilulla.

Hankkeen tydnantajaorganisaatioiden verkostotapaamisissa
keskusteltiin, miten tyossakayntialueen joukkoliikenneyhteyksiin
voitaisiin vaikuttaa. Keskusteluissa nousi esille, ettei
joukkoliikennetoimijan jo tekemista kehittamistoimista oltu tietoisia.
Toisaalta joukkoliikennetoimijan on ollut haastava selvittaa, millaisia
tydvuoroja tydssakayntialueen yrityksissa on, ja millaisilta alueilta
tydpaikalle saavutaan. Hankkeen aikana saatiin lisattya vuoropuhelua ja
organisaatioille tietoisuutta siitd, miten yhteyksia suunnitellaan ja miten
tydnantajaorganisaatioina voi pyrkia vaikuttamaan yhteyksiin.

Henkildstd suhtautui paasaantoisesti kokeiluihin hyvin, toisaalta osaa
heista ei oltu saatu tavoitettua viestinnalla eivatka he siksi olleet tietoisia
kaikista kokeiluista. Pydrahuolto ja muita kevyitd tempauksia toivottiin
jarjestettavan jatkossakin. Kehittamiselle jai kuitenkin myds tilaa, silla
esimerkiksi kaikkia pyorasailytykseen ja vaatteidenvaihtoon liittyvista
toiveista ei ole toteutettu.
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