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KELPO-LIIKENNE ON KESTAVAA
LIIKKUMISTA

Kestavan liikenteen pilotit Paijat-Hameessa KELPO-hankkeessa
(EAKR) on tehty kaytanndn kokeiluja ja keratty tietoa liikenteen
paastovahennystavoitteiden saavuttamiseksi ja paatoksenteon tueksi
kuten koulu-, opiskelu- ja tydmatkojen osalta seka haja-asutusalueen
tavaralogistiikan parissa. Kokeiluissa on ollut mukana kouluja,
oppilaitoksia, yrityksia seka palveluntarjoajia, logistiikkatoimijoita seka
alueen kestavan liikenteen verkostoja.

Opit ja oivallukset ovat skaalattavissa eri kokoisiin kuntiin, ja tydkaluja voi
vapaasti hyddyntaa kestavan liikkumisen kehittamisessa.

Hanke on toteutettu LAB-ammattikorkeakoulun ja Lahden kaupungin
yhteistydna vuosina 2024-2026.

Tekijat:
Tiia Tuomisto, (Kestava kehitys, AMK & Kiertotalous, DI) tydskentelee

LAB-ammattikorkeakoulussa TKl-asiantuntijana ja KELPO-hankkeessa
kestavan liilkkumisen asiantuntijana.

Annukka Heinonen, (tradenomi YAMK) tyoskentelee LAB-
ammattikorkeakoulussa TKI-asiantuntijana ja projektipaallikkéna
Kestavan lilkenteen pilotit Paijat-Hameessa (KELPO) -hankkeessa.

Taitto: Minna Parkas, LAB-ammattikorkeakoulu

TUKEA KEHITTAMISEEN

» Kyselypohja tydmatkaliikkumisen kehittamisen tueksi ja
analyysityokalu saatujen vastausten hyddyntamiseksi

e Havainnointilistaus tyopaikan olosuhteiden tarkasteluun

» Esimerkit saapumisohjeiden paivittamiseen ja pysakkitietojen
lisaamiseksi

» Blogiartikkeleita hankkeen kartoituksista

Lue tasta laajempi selvitys tydmatkaliikkumisesta.

Kestavaan tydomatkaliikkumiseen kannustavia videoita.

e Junalla pyoraillen

e Tapoja oNn Monia

www.lab.fi/kelpo

KESTAVIIN TYOMATKOIHIN
VAIKUTETAAN ERI TASOILLA

Kuntatasolla luodaan edellytyksia kodin ja tydpaikan valilla kulkemiselle.
Olosuhteilla on vaikutusta arkisten kulkutapojen muodostumisessa seka
kulkuneuvojen valinnassa.

Tyoéntekija yhdistaa tyon ja arjen sekd muodostaa arjen kulkutapansa
mm. tydnkuvan ja tydaikojen, mahdollisuuksien ja rajoitteiden seka
muiden henkilokohtaisten tekijdiden maarittelemana.

Tyoépaikalla voidaan ohjata ja kannustaa kestavaan
tyomatkaliikkumiseen esim. ohjeiden, periaatteiden seka tarjottavien
tyosuhde-etujen ja kannustimien muodossa. Lisaksi tyopaikan
olosuhteilla mahdollistetaan kestavilla kulkumuodoilla kulkeminen
tyopaikalla. Myos tydpaikan sijainnilla ja tydn luonteella on vaikutusta
kulkutapoihin. Kehittamisessa on tarkeaa yhteistyo ja tydontekijoiden
kuuleminen seka keskustelut kunnan ja joukkoliikennetoimijan kanssa.
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https://youtu.be/BnltoSTUn9c?si=cWRhokGgdZg7hI4N
https://youtu.be/9XNFAPIVqd0?si=3z0afn_61TCdufQ_
https://lab.fi/fi/projekti/kestavan-liikenteen-pilotit-paijat-hameessa-kelpo
https://lab.fi/sites/default/files/2026-06/kestava-tyomatkaliikkuminen-paijat-hameessa_selvitys2026.pdf

VIIDESOSA ARKIMATKOISTA
LITTYY TYOHON, KOULUNKAYNTIIN
TAI OPISKELUUN

Arkinen kulkeminen tyon ja kodin valilla ovat toistuva osa arjen
kulkutapoja. Seudullisen henkildliikennetutkimuksen (2021) mukaan
24 % paijathamaldisten kulkemista matkoista liittyi tyohdn,
koulunkayntiin tai opiskeluun. Kuitenkin alueen kaikista matkoista
vain 31 % tehtiin kestavasti eli joukkoliikenteellad, pyoralla tai kavellen.
(Traficom 2021)

Kulkutapaosuudet matkan pituuden mukaan
(prosenttia pituusluokan matkoista)
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Kulkutapaosuudet matkan pituuden mukaan, Seudullinen henkildliikennetutkimus 2021.

(mukaillen: Traficom 2021)

Vaikka kokonaispaastot ovat Paijat-Hameessa laskeneet, tieliikenne on
maakunnan suurin paastoélahde, ja sen osuus on ollut kasvussa. Vuonna
2024 tielilkenteen osuus oli 35,7 % maakunnan kokonaispaastoista.
(SYKE 2026; Paijat-Hameen liitto 2023)

Paijat-Hameen tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa. Tieliikenteen paastdjen vahentaminen on olennainen osa
ilmastonmuutoksen hillinnassa ja kestavyysmurroksen edistamisessa.
(Paijat-Hameen liitto 2026)

Vaikka kestavan lilkkkumisen edistamistoimet liittyvat ilmastovaikutusten
lisaksi kuntien tavoitteista mm. lilkenneturvallisuuteen, keskustan
viihtyisyyteen seka kaiken ikaisten asukkaiden hyvinvointiin ja
aktiivisuuteen, vain harvassa paijathamalaisessa kunnassa kestavaa
liilkkumista edistetaan strategisesti (Paijat-Hameen liitto 2021). Kuntien
rooli on kuitenkin merkittava, silla kuntatasolla luodaan edellytyksia
tydmatkaa taittavalle asukkaalle.

Kestavan liikenteen pilotit Paijat-Hameessa (KELPO) -
hankkeessa selvitettiin tydmatkaliikkumisen nykytilanne kahdessa
lahtelaisorganisaatiossa.

Tehtyjen kartoitusten ja toteutettujen pilottien pohjalta

tassa selvityksessa laadittiin kestavaan tyomatkaliikkumisen
suositukset kuntatasolle seka tyopaikoille. Hankkeessa tuotettiin
myos pohjamateriaalia, joiden avulla organisaatio voi toteuttaa
tyomatkaliikkumisen kartoituksen seka seurannan itsenaisesti.
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TYOMATKALIIKKUMISEN KARTOITUS
KAHDESSA ORGANISAATIOSSA

KELPO-hankkeen piloteilla tuetaan kestavaa liikkkumista, alueen
elinvoimaa ja kehittdmisen jatkuvuutta Paijat-Hameessa organisaatio- ja
kaupunkitasoilla. Kartoituksessa tunnistettiin esteita ja mahdollisuuksia
edistaa kestavaa tydmatkaliikkumista henkiléstokyselylld, johdon
haastatteluilla ja tydpaikkahavainnoinnin avulla. Kestavaan
tyomatkaliikkumiseen kannustavia toimenpiteiden vaikutuksia
selvitettiin organisaatioissa seurantakyselylla. Kokeilut yhdistivat
toimijoita luoden uusia kumppanuuksia ja tuottaen ajantasaista tietoa
kestavan tydomatkaliikkumisen kehittamistoimista.

Molemmissa organisaatioissa henkil6sto tyoskentelee seka
suorittavassa tydssa useassa tyovuorossa etta toimihenkildina
toimistotydaikana. Osa henkilostosta tydskentelee useammassa
organisaation toimipisteessa ja joltain osin tyota tehdaan myds etana.

Pilottikohteiden lahtétilanteessa kestavan tyématkaliikkumisen
perusedellytykset olivat padosin kunnossa: henkildlle 16ytyy pukukaapit
ja peseytymismahdollisuus seka kuivauskaappi. Pihajarjestelyt tukivat jo
osin pyorailya ja joukkoliikenteen pysakille ei ole pitka matka.

YHTEISTYO TILANNEKUVA
ALKAA Tarpeiden
Mukaan valittiin tunnistaminen:
teollinen Alkukartoituskysely,

tyopaikka ja
palvelualan
tyopaikka.

johdon haastattelut,
havainnointikierros

TYOMATKALIIKKUMISEN NYKYTILANNE
¢ Alkukartoitus

* Tyopaikkahavainnot

* Haastattelut

KOKEILUJEN VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
® Seurantakysely

* Tydnantajayritysten tapaamiset

Toisessa organisaatiossa pyorasailytykseen toivottiin parempaa
saansuojaa, rungosta lukittavia ja levearenkaisille sopivia telineita.
Pihauudistus on suunnitteilla ja sen yhteydessa on paatetty parantaa
pyorasailytyksen laatua seka pysakdintialuetta. Toisessa kohteessa
pihauudistus oli viimeistelyvaiheessa: suojattu pyorakatos ja
bussipysakin siirto pihalle oli toteutettu, mutta henkildkunnalle toivottiin
omaa pyorasailytyspaikkaa.

Kokeilujakson aikana Nastolan ja Lahden vilista joukkoliikennetta
parannettiin, ja kehittamistyota jatketaan edelleen. Tavoitteena on, etta
Nastolan tyopaikat olisivat saavutettavampia joukkoliikenteella.

PILOTOINTI TULOKSET
Suunnittelu yrityksen Seurantakysely,
kanssa, toteutuksen johtopaatdkset

tukeminen, kokeilusta

pilotoinnin seuranta

2024 ..........cccee. 2024 ................. 2025 ........... 2025-2026



TYOMATKALIIKKUMINEN
KOHDEORGANISAATIOISSA

Alkukartoituskyselyn perusteella yleisin kulkutapa
tyomatkaliikkumisessa on yksityisauto. Myds muutaman kilometrin
pituisia tydmatkoja kuljetaan autolla jopa paivittain ja jopa puolet alle
3 km tyomatkoista kuljetaan yksityisautolla. Kyselyyn vastanneista

35 %:lla on alle 9 km tyomatka. Yksityisautoiluun vaikuttavia tekijoita
ovat mm. tydmatkaan kuluva aika, tydmatkat pituus, puutteelliset
joukkoliikenneyhteydet seka aikaiset/mydhaiset tydvuorot. Erityisesti
tydomatkaan kaytettavaa aikaa halutaan lyhentaa yksityisautolla.

Tydmatkan kulkumuodot alkukartoitus 2024 (% vastauksista)
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VASTAAJISTA, JOILLA TYOMATKA ON ALLE 9 KM

tyoskentelee
aamuvuorossa tai
paivavuorossa tai
toimistotydaikana

kulkee paivittain
tyopaikalleen

kulkee kesakaudella
to6ihin autolla,
talvikaudella 59 %

tarvitsee autoa ennen tai
jalkeen tydpaivan

KESTAVAAN TYOMATKALIIKKUMISEEN
KANNUSTAMINEN

Tyontekijat toivovat tydpaikaltaan motivointia, kannustimia seka
saanndllisia kestavan lilkkumisen kampanjoita. Vaikka hyvinvointia
tukevat toimet voivat olla samoja kuin kestavaan tydmatkaliikkumiseen
kannustavat, henkilostd ei aina tunnista niita.

SEURANTAKYSELYN
VASTAAIJISTA

ALKUKARTOITUSKYSELYN
VASTAAIJISTA

kertoo voivansa valita
erilaisista kulkutavoista, joilla
kulkea toihin

kokee tyopaikkansa
haluavan tukea
tydntekijdiden hyvinvointia

suhtautuu mydnteisesti
tydpaikkansa kestavan
tydmatkaliikkumisen
kokeiluihin

kokee tyopaikkansa
kannustavan kestavaan
tydmatkaliikkumiseen

kokee tyopaikkansa
viestivan
tydmatkaliikkumisen
eduista

kokee tydmatkaliikkumiseen
7Y liittyvien valintojen olevan
yksildn oma asia

SEURANTAKYSELYYN VASTANNEIDEN
KOMMENTTEJA:

* Naita pitaisi olla lisaa.

* Ehdottomasti jatkossakin olisi kiva huoltaa pyora.

* Tehokkaampi viestinta tyopaikalla ja kampanja esim. yksikdiden
kesken, jossa mukana porkkana/palkinto.

°* Enemman motivointia: En osaa sanoa mika, mutta jokin pieni "porkkana”
e Liiku lapselle joulu -kampanjasta voisi tehda pysyvan perinteen.

* Hienoa, etta yritettiin, vaikka en itse kokeiluihin lahtenyt.

e Jos bussi kulkisi suoraan Nastolaan.



KOKEILUJEN KAUTTA SAADUT OPIT

)

Viestinta nousi toistuvasti yhdeksi tarkeimmista
onnistumisen edellytyksista. Keskeista on
monikanavainen ja saannodllinen viestinta seka
selkeiden ja organisaation nakdisten toimintamallien
luominen. Myos tiiminvetajien ja lahiesihenkiloiden
kautta voidaan tehostaa eri henkildostoryhmien
tavoittamista. Kun viestinta on monipuolista ja
toistuvaa, uusi tieto jalkautuu arkeen paremmin ja
tukee vahitellen tapahtuvaa muutosta.

Viestinnalle oman haasteensa luo se, etta osa
henkildstdsta on jo valmiiksi motivoitunut
kulkemaan aktiivisesti, kun taas toisilla

arjen mahdollisuudet ovat rajallisia. Jo
muodostuneita tapoja on hankala muuttaa,
silla tydmatkaliikkuminen koetaan yksilén
henkilokohtaiseksi asiaksi. Organisaation voi
kuitenkin tukea, mahdollistaa ja innostaa arjen
kestavampiin kulkutapoihin.

Toimenpiteiden tulee olla organisaation

kokoon ja kulttuuriin sopivia, ei pistemaisia eika
paalle liimattuja. Toimenpiteita tulee suunnitella
systemaattisesti, silla ilman varattuja resursseja ja
budjettia, on vaikea saavuttaa vaikuttavia tuloksia.
Tyontekijat toivoivat konkreettisia ja helposti
hyodynnettavia ratkaisuja, kuten kannustimia ja
olosuhteiden parannuksia. Kuitenkin osa kavelijoista
tai kauempaa yksityisautolla kulkevat kokevat
pyorailya edistavat toimet eriarvostavina.

Olemassa olevan vastuullisuusstrategian
myota yksittaiset toimet saadaan yleensa vietya
eteenpain sujuvammin. Strategian mukaisina

ne auttavat perustelemaan toimenpiteiden
tarkeytta johdolle. Strategisiin tavoitteisiin
linkittyvat kestavan tyomatkaliikkumisen toimet
vahvistavat johdon sitoutumista, jolloin myos
kestavan liikkkumisen edistaminen voidaan nahda
osana laajempaa strategista kokonaisuutta.
Mikali yhteista strategista perustaa ei ole,

kestava tydmatkaliikkuminen harvoin nousee
prioriteetiksi. Talldin aito muutos vaatii pidemman
prosessin, jossa luodaan yhteista ymmarrysta ja
tahtotilaa toimenpiteiden ajankohtaisuudelle ja
merkittavyydelle.

Tuloksia ei saavuteta hetkessa, silla henkiloston
sitouttaminen voi vaatia aikaa. Usein resurssien
ollessa rajallisia organisaatiot priorisoivat tavoitteet
ja toimenpiteet, jotka ovat joko vaikuttavia

tai viestinnallisesti kiinnostavia. Kestavan
tydmatkaliikkumisen muutoksen aikaansaaminen
on usein pitka prosessi ja niiden vaikutuksia

on toisinaan yhta haasteellista todentaa kuin
tydhyvinvoinnin kehittamistoimet.

Joukkoliikenneyhteyksien tarve nousi esille
myos tydnantajayritysten keskusteluissa, silla
tyopaikkojen saavutettavuus on erityisesti
kesatyorekrytoinnille oleellinen. Monet nuoret
tyonhakijat ovat riippuvaisia joukkoliikenteests,
silla osalla nuorista ei ole ajokorttia tai oman
auton hankinta voi olla taloudellisesti mahdotonta
lyhyen tydsuhteen ajaksi. Muutoinkin uuden
tyontekijan perehdytys on yksi kestavan
tydmatkaliikkumisen vaikuttamisen paikka, silla
uusi tyopaikka on elaman nivelkohta, jossa uusia
tapoja omaksutaan.



SUOSITUKSET KESTAVAN
TYOMATKALIIKKUMISEN
EDISTAMISEKSI

KUNTATASOLLA

Tunnista tydssakayntialueet, asuinalueet ja niiden asukkaat
Kehita kestavan tydmatkaliikkumisen olosuhteita: kavely ja pyoraily
reittien laatu, jatkuvuus ja turvallisuus, kunnossapito ja valaistus seka
joukkoliikenteen aikataulujen ja reittien soveltuminen tyévuoroihin.
Missa tydpaikat sijaitsevat ja millaiset yhteydet asuinalueilta on sinne.

Tunne alueen tyénantajat

Keskustele tydnantajien kanssa tarpeista ja toiveista seka ota

selvaa tyovuorojen aloitus ja lopetusajankohdista. Tyytyvaiset
tydpaikkaorganisaatiot ja niiden tyontekijat luovat pitovoimaa kuntaan.

Kunnan omat arkimatkat

Millaiset olosuhteet ja edellytykset kunnan omissa organisaatioissa
on? Kannustetaanko kestavaan tydmatkaliikkumiseen tydosuhde-
eduilla, kuten tydsuhdematkalipulla, pyorahuollolla ym., tai onko
tehty ohjeistuksia tydsuhdeautojen kayttodn tai hankintakriteereja
tybsuhdeautojen hankintaan?

TYOPAIKOILLA

Tunne tyossakayntipaikkakunta
Perehdy, miten paikkakunnalla voi saapua tyopaikalle eri
kulkumuodoilla. Muista jakaa tietoa perehdytyksessa, rekrytoinnissa ja
saapumisohjeissa.

Laadi periaatteet, tee tilat ja kdytanteet tutuiksi

Jaa henkilostélle tietoa saatavilla olevista tydomatkaliikkumisen
eduista ja kannustimista. Viesti, mita hyotyja aktiivisesta ja kestavasta
tydmatkaliikkumisesta on tydntekijalle ja tydnantajalle.

* Henkilostétilat (pukeutumis- ja peseytymistilat, lokerikot, kuivauskaapit)
* Sahkopydrien- ja potkulautojen akkujen sailyttaminen (ja lataaminen)
* Pysakadinti ja kulkuvalineiden sailytys

* Kimppakyydit

Sisallyta tyomatkaliikkuminen organisaation strategiaan

* Tydpaikan strategia tai tavoitteet: tyon ja kodin valilla kulkeminen seka
tydmatkustuksen periaatteet

* Periaatteet ja ohjeet, miten vieraat ohjataan perille

* Henkildston matkustusohjeessa voidaan laatia kaytanteet myds
tydpaivan aikaisen kulkemiselle seka tydmatkustuksen ensisijaisiin
kulkumuotoihin

Yhteisty6ssa kehittdminen
Keskustele henkildston kanssa tarpeista ja toiveista. Kehita yhdessa
tybpaikan olosuhteita kestavaa tydmatkaliikkumista tukevaksi.

Keskustele kunnan kanssa tyossakayntialueen saavutettavuudesta,
kunnossapidosta, kavely- ja pyorailyreitiston turvallisuudesta,
valaistuksesta seka joukkoliikenteen yhteyksista, aikatauluista ja
tybsuhdematkalippuedusta.



TYOMATKALIIKKUMISEN TARKISTUSLISTA

1. STRATEGINEN KEHITTAMINEN
Tydmatkaliikkuminen ja tydmatkustus kirjattuna strategiaan
Kaytanteet ja toimintasuunnitelma dokumentoituna, vastuuhenkildt nimettyna

Tyomatkaliikkumisen kehittamissuunnitelma ja budjetti

OO0 OO

Saanndlliset tydmatkaliikkumisen tapahtumat ja kampanjat

]

2. HENKILOSTOTILAT
Pukuhuone ja suihkutilat

Sailytyskaapit ja kuivauskaappi

HIEEN

Sosiaalitilojen sijainti suhteessa tyoskentelypisteisiin ja pyodrasailytykseen nahden

3. TYOSUHDE-EDUT

Tydsuhdepyodraetu tai muu henkildstdalennus pyéran hankintaan
Henkiléstdéalennus pydrahuoltoon/huoltopaivien jarjestaminen tydpaikalla
Tydsuhdematkalippu, tydmatkaliikkuminen sisallytettyna tydsuhde-etusovellukseen

Pysakointialueen tarkastelu ja sahkdautolatauspaikkojen lisaaminen

OO0 OO =

Tydsuhdeautojen uudelleentarkastelu ja hankintakriteeriston maarittaminen

4. PYORAILY JA KAVELY

Turvalliset kulkuyhteydet pihassa ja sujuva kaynti pukutiloihin
Runkolukittavat telineet, katettu pyorasailytys

Sahkoisten pydrien ja potkulautojen sailytys (turvallisuus varkauksilta)

Sahkoisten pydrien/potkulautojen lataus ja akkujen sailytys (paloturvallisuus)

OO0 OO (=

Valaistus, kunnossapito ja talvikunnossapito

5. JOUKKOLIIKENNE

Tietoa joukkoliikenteen lahimmmista pysakeista ja yhteyksista

]

aikataulut esilla esim. aikataulunaytto tai tieto muuten I6ydettavissa

Tietoa joukkoliikenteen lippujen hinnoista ja maksamisesta (huom. my®os vieraat)
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Yhteiskayttdisten pydrien/sahkdpotkulautojen Iahimmat pisteet ja saatavuus
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