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Sisalto

Mita on ennakointi?

Miksi meidan on vaikea havaita muutoksia
ja tarttua niihin?

- Megatrendit, trendit, heikot signaalit ja villit
kortit — tunnista niita

- Ennakointi ja taide; miten ja missa
kohtaavat?

- Oma suhde tulevaisuuteen, millainen se
on?

- Tehtava: tulevaisuuskuvat — kolme erilaista
tulevaisuutta

- Lisamateriaalia
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”Ennakointityon tavoitteena ei ole ennustaa tasmallisesti
tulevaisuutta, vaan tuottaa kasityksia erilaisista
mahdollisista tulevaisuuksista pitkajanteisesti ja
dialogisesti. ”

”Ennakointi on tulevaisuuteen valmistautumista ja
varautumista.”

Mita on ennakointi?

” Ennakointi ei ole yksittainen toimi, vaan prosessi.
Prosessissa pyritaan nakemaan ja valmistautumaan
tulevaisuuteen, johon liittyy aina tulevaisuutta koskeva
epavarmuus.”

”Tulevaisuus ei ole menneisyyden jatke, vaan siihen
liittyy yha enemman epavarmuuksia. Se on
yllatyksellisempi ja kompleksisempi kuin ennen.”
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- jarjestelmallista ja tietoisesti tapahtuvaa
tulevaisuuden vaihtoehtojen tarkastelua.
Ennakointi nahdaan "tulevaisuustiedon
tuottamisena, oppimisprosessina, yhteisten
tulevaisuuksien hahmottamisena tai
paatoksentekoa alustavana ja tukevana

Ennakointi prosessina” (Sitra 2019)

- tarkoittaa tulevaisuuden kuvittelua ja
’nakemista” seka tulevaisuuden suunnittelua
(tulevaisuuden ”"tekemista”). Ennakointi on
tulevaisuudentutkimusta, jossa kaytetaan
suhteellisen vakiintuneita menetelmia.
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Ennakointi on mita?

- Ennakointi =
toimintaa Faktat + mielikuvitus

lietoon

nerciuce Hiltunen 2022

Kontekstin ja
mittasuhteiden

nakemista

Osa pawittaista
toimintaa
Kokonais-
valtaista ja kaiken
lapileikkaavaa

EMMA-hanke:htip//emma.pilkahdus.fi/
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Miksi meidan on vaikea havaita
muutoksia?

- Muutokset hitaita ja niille sokeutuu (esim. ympariston pilaantuminen)
- Muutokset pienia ja asteittaisia > sokeutuu (eteneva maan eroosio)
- Muutokset yhtakkisia > sokeutuu (syyskuun 11. paivan tapahtumat)

- Ajattelemme lineaarisesti, mutta muutokset voivat kehittya
eksponentiaalisesti

- Emme havaitse muutoksia, koska olemme kiinni nykyisyydessa >
kaikki jatkuu samanlaisena

- Olemme omassa mukavuusalueella emmeka halua menna siita ulos
- Pessimismi sokeuttaa muutoksille > olemme tuhon omia
Lindqvist
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Ota tulevaisuus haltuun
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Tunnista: Megatrendit ja trendit

Megatrendilla tarkoitetaan sellaista yksittaista
ilmiota tai ilmioiden tai trendien joukkoa, joka
maarittaa hallitsevasti tulevaisuuden suunnan.
Megatrendit ovat kehityksen suuria aaltoja tai
linjoja, joiden historiaa voidaan havainnoida ja
tarkastella. Megatrendit ovat usein globaaleja,
joiden vaikutukset jopa kymmenia vuosia. Kun
tama toteutuu vaikutus suuri. Megatrendien ei
pitaisi yllattaa. Huomioitava lilketoiminnassa.

Trendi kuvaa suuntauksia tai muutoksia, jotka
vaikuttavat yksiloéiden, yhteiskunnan tai
toimialan kayttaytymiseen tai asenteisiin. Ne
voivat ilmeta eri aloilla, kuten muodissa,
teknologiassa, taloudessa, kulttuurissa,
politiikassa tai kuluttajakayttaytymisessa.
Trendien vaikutukset suuret.
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Kymmenen

megatrendia
2020-luvulle
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Tunnista: Heikot signaalit ja Villit kortit

* Heikko signaali on merkki mahdollisesti nousevasta teemasta, joka ei ole
viela tassa hetkessa merkittava, mutta jolla voi olla vaikutusta
tulevaisuudessa (Dufva 2019, 4). Heikot signaalit ovat luonteeltaan monesti
hammentavia ja odottamattomia ja edustavat jotain uutta ilmaantuessaan.
Heikko signaali asettaa aiemmat uskomukset ja kasitykset tulevaisuuden

kehityskulusta kyseenalaiseksi.

* Villit kortit ovat akillisia, harvinaisia, yllattavia ja keskeyttavia tekijoita, jotka
voivat muokata tulevaisuuden suuntaa. Ne ovat muutoksia ja tapahtumia,
joiden toteutuminen on epatodennakoista, mutta toteutuessaan niiden
vaikutukset ovat merkityksellisia ja jopa radikaaleja.
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Taloushallintoalan trendikartta

Saarinen & Varajarvi, 2025
Tyo

Ty6yhteison
merkitys

Liiketoiminta

Reaaliaikatalous

Monimuotoisuus

) ] Asiakastarpeet
Ansaintamallit

Ihmisen rooli
tulevaisuuden tydssa

Maksamisen vaihtoehdot Konsolidoituminen

Teknologia Eti- ja hybridityd

Automatisaatio

Asiakaspalvelun Uudet toimijat alalla

Tekoaly muoto

Tyo6n pirstaloituminen

Rutiinitehtivien Erikoistuminen

tulevaisuus v e Asiakassuhteen
On purskeisuus iorisoinni

. yonp syvyys ja laajuus Priorisoinnin
Tietoturva merkitys

Datatalous

lhminen

Lohkoketjut
Yksilokeskeisyys

Resilienssi

Virtuaalivaluutat .
Arvomaailman

muutokset

Kestavyys ja
vastuullisuus

Yhteis-
kunta

Hyvinvointi

Kestavyys-
raportointi Yritysvastuu

Luottamus

Sitoutuminen

Globalisaatio ja
geopolitiikka

Osaamisen
kehittaminen

Tilitoimisto X

aahan- muutto
KV kauppa Oppimisen

monimuotoistuminen
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Virallisia ja konkreettisia

- Raportteja or ..
POTTe) Ennakointityon tuloksena

- Tiekarttoja . .
vol syntya

- Visioita

- Strategioita Epaviralliset ja aineettomia

- Tulevaisuuskuvia - Verkostot
- Skenaarioita - Jaettu ymmarrys asiasta
- Osallisuus

- Kulttuuri/asenteet
- Tulevaisuusajattelu
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Talde ja ennakointi
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1. Voimme tutkia taiteen tulevaisuuksia.

2. VVoimme tarkastella, miten taide tekee
tulevaisuuskuvia nakyvaksi.
Taiteen mahdollisuudet

tulevaisuuden 3. Voimme soveltaa taiteen menetelmia
tutkimuksessa tulevaisuuskuvien luomisessa.

Salminen, H. & Vihera, M-Liisa, 2021 (Futura-lehti)
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Miten yhdistyy taide ja ennakointi?
Luova tulevaisuusajattelu

- Taide ja kulttuuri tuottavat luovia ratkaisuja ja tulevaisuuden visioita, jotka
voivat auttaa yhteiskuntaa ja organisaatioita vastaamaan nykyhaastelsun

Monialaiset nakokulmat:

- Taide yhdistaa useita eri nakokulmia, mika rikastuttaa ennakointiprosessia ja
tarjoaa uusia tapoja lahestya tulevaisuuden kysymyksia.

Yhteisollisyys:

- Kulttuurinen ja taiteellinen toiminta voi vahvistaa yhteisoja ja mahdollistaa
yhdessa toimimisen seka keskustelun tulevaisuudesta.

Herattaa keskustelua:

- Taide kykenee herattamaan tunteita, tuomaan esiin ennakkoluulottomasti
uusia nakokulmia ja ottamaan kantaa yhteiskunnallisiin teemoihin, mika
ruokkii tulevaisuuteen suuntautuvaa ajattelua.
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Elamyksellinen ennakointi - kasite

- Elamyksellisella ennakoinnilla tarkoitetaan tulevaisuuksien
tavoittamista esimerkiksi leikin, pelin, draaman, muotoilun,
tanssin, kuvan ja tilojen kautta.

Dufva, Sitra

- Taiteen kautta voidaan piristaa mielikuvitusta ja rohkaista
kuvittelemaan voisiko olla toisin?

- -- tulevaisuusrunojen kautta, performanssi, yhteisotaide

Tarkemmin

https://www.ennakointikupla.fi/home/elamyksellinen-ennakointi
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Tulevaisuus ei ole ennustettavissa,
mutta voimme muodostaa
kasityksia vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista.

Tulevaisuus ei ole ennalta
maaratty, mutta voimme jasentaa
eri vaihtoehtoja ja polkuja siihen.

Lahtokohtia
tulevaisuudentutkimukseen

Voimme vaikuttaa tulevaisuuteen
teoillamme ja valinnoillamme,
mutta arvomaailmamme ohjaa
ajatteluamme.

Lahde: Anita Rubin
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Asennoituminen tulevaisuuteen, nelja tapaa

Tulevaisuutta koskevat . Valituksi tulevat
Skenaariot .
asenteet strategiat
Passiivinen Puuttuvat Virta tuo, virta vie
Reaktiivinen eli ”Bisnesta kuten ) )
. Sopeutumiskykyinen
sopeutuva ennenkin
Preaktiivinen eli . .
) Perustuvat trendeille Ennaltaehkaiseva
ennakoiva
e . ) Mahdolliset e .
Proaktiivinen eli luova . Innovatiivinen
vaihtoehdot

Godet 2001; Rubin 2011
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Tehtava tyopajaan
Tulevaisuuskuvat

(
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Tehtavaksianto Tulevaisuuskuvat

Tehtavanne on pohtia ja miettia Padlettiin kevyella ja nopealla
otteella kolme erilaista tulevaisuuskuvaa; toivottu tulevaisuus, ei-
toivottu ja yllattava tulevaisuus.

Pohdittava:

- Mitka ovat trendit kolmessa erilaisessa tulevaisuudessa?

- Miten trendit vaikuttavat minuun/tyopaikkaan/yritykseen
kolmessa erilaisessa tulevaisuudessa?

Linkki
https://padlet.com/lab/ennakointi-ja-tulevaisuuden-haltuunotto-9-
10-2025-ty-paja-wjss2f2vecoaufez
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Mika on Tulevaisuuskuvat voivat olla

tulevaisuuskuva?

Tulevaisuuskuva on kuvaus

mahdollisesta tulevaisuudesta. - mahdollisia tai mahdottomia
Tulevaisuuskuvien avulla

hahmotetaan ja havainnollistetaan . . . -y .
erilaisia tulevaisuuden - tolvottuja tal epatoivottuja

mahdollisuuksia.

- kaukaisia tai laheisia, kun katsotaan aikaa

- todennakaoisia tai epatodennakoisia

Lahde Sitra 2025
- yksityisia tai jaettuja

- valahdyksia tai pysaytyskuvia tulevaisuudesta

- kehityskulkujen jasentamisen tyokaluja
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Tulevaisuuskuviin vaikuttaa
* tekijan identiteetti, sosiaalinen tieto ja yleistieto :
* tekijan menneisyys, nykyhetkija tulevaisuus LA .@- == i # l
* tekijan uskomukset, odotukset, mielipiteet ja nakemykset S ™ < ¥
« tekijan arvot ’ ‘ -
) S 1. g

Kaikki osaavat kuvitella tulevaisuutta.

Tulevaisuuden tyopaikka Copilot kuva
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https://tulevaisuus.fi/wp-
content/uploads/2025/07/tva-1-
2022.pdf

& <»§ g Toin-;ittmﬁtt:
%% 4 Hanna-Kaisa Aalto, Katariina Heikkili, Pasi Keski-Pukkila,’ ¢
Malja Miki & Markus Pollinen 'i"

Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoakatemian julkaisuja 1/2022
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Varmuuden vuoksi

https://padlet.com/lab/ennakointi-ja-tulevaisuuden-
haltuunotto-9-10-2025-ty-paja-wj5s2f2vecoaufez

Padlet tulevaisuuskuvista

https://padlet.com/lab/ennakointi-ja-tulevaisuuden-haltuunotto-9-10-2025-ty-
paja-wj5s2f2vecoaufez
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Lisamateriaalia

Skenaariotyoskentelysta

https://www.sivisnyt.fi/jarjesto-voi-vaikuttaa-tulevaisuuteensa-
skenaariotyolla/

Sitra
https://www.sitra.fi/blogit/megatrendit-2024/
https://www.sitra.fi/aiheet/heikot-signaalit/

https://www.sitra.fi/artikkelit/heikot-signaalit-2025-aikakauslehti/
Ennakointiakatemia

https://ennakointiakatemia.fi/ennakointikartat/
https://ennakointiakatemia.fi/ennakointikartat/
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kirsi.kallioniemi@lab.fi
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