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Ajankohtaisia

* Geopolitiikka ja maailmantalouden
epavakaus jatkuu

e Suuret uudistukset: VOS —valtionosuus,
VAU —aluehallinto EVK Kaakkois-Suomi,
TE- ja hyvinvointialueet

* Talouden realiteetit Suomessa;
maakuntien ja kuntien valiset kehityserot

e Seuraava EU:n ohjelmakausi 2028-2034
(MFF) Euroopassa, Suomessa ja alueilla

* Maakuntastrategia 2050+ paatetty ja
laaditaan maakuntaohjelma syyskaudella

 Maakuntakaava 2060 luonnos syyskuulla

* Liiton ja maakunnan esittelyvideo
Paijat-Hameen liitto

~e
\ The Regional Council of Pdijat-Hame



https://www.youtube.com/watch?v=xHZOecbd3bE

HAMEEN LIITTO
- Regioaal Council af Hame

TYOLLISYYS mmp

Tyottomyysaste

15.0
14,5 %

Tydttoméat

13938
14,3 %

Tydttémien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta
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Laaja tyottomyys 18,1 %
@ Tyottomat tyonhak. .. 190

1463

® Omaeht. opiskelu
585
Tyokokeilussa
® Tyollistettyna olev...
Tyovoimakoululus
Valmennuksessa
Vuorotieluvapaan ...

13938
Kuntouttavassa ty...

HAMEEN ELINVOIMAKATSAUS Heindkuu 2025
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VAESTO mmp

Vakiluku

204809

Tydvoima

92807

Vaestikehitys vuoden aikana
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Vaestomuutos
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Paijat-Hameen liitto

Tha Rugional Coumcil of Puijst-Hume

ELINKEINO mmp

Uudet avoimet tydpaikat Avoimet tyopaikat

593 981
: =-29,7 %

Avoimet tydpaikat ammateittain

Hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyi..
Kuljetustydntekijat

Myvyjat, kauppiaat ym

Teollisuuden ja rakentamisen avustav..
Rakennustyontekijat ym. (pl. sahkoas..
Prosessityontekijat

Konepaja- ja valimotyontt, asentajat j..

=

100

=

Yritysten toimipaikat

Tukku- ja vahittaiskau. ..

Data: Tilastokeskus - vaestin ennakkotilasto & TEM - tyonvalitystilasto



Vaestomuutokset
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Tyopaikat

Tyopaikkojen lukumdarad Paijat-Hameessa 2000-2023
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i Tyrdpaikkojen lkm

Tyopaikkojen lukumaaran kehitys Paijat-Hameessa 2000-2023
~.~ Paijat-Hameen liitto
\ The Regional Council of Pdijat-Hame

LUT Group Confidential - Other information (3Y)



2. Yleiset suhdannenakymat
lahimman vuoden aikana, saldoluku (%)
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—=Paijjat-Hame -=Koko maa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - (IE L 1] - ja ellimkeinoministerit
3 Pk-yritysbarometri, syksy 2025 alueraportt 11.9.2025 J/Yl'l'ttajat = FINNVERA Arbets cchnirngeministeriet
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Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Paijat-Hame
Eteld-Karjala
Pohjanmaa
Satakunta
Varsinais-Suomi
Pirkanmaa
Kymenlaakso
Kainuu
Eteld-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Uusimaa
Etel3d-Savo
Pohjois-Karjala
Lappi
Pohjois-Savo

Pohjois-Pohjanmaa

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

o
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Ulkoisen EU-rahoituksen saanto 2020-2025

Keskeisimpié EU-rahoituslahteits Paijat-Hameesss, Keskeisimpien EU-rahoitus:al;hteiden saanto 23 mi(lj. euroa Péi;'éit-Hémeeseen, hankkeen
e . alkupaiva v. 2020-2025 (ei RR AURA
hankkeen alkupaiva v. 2020-2025 (ei RR AURA) P
800
12,00
10,00
8,00
W
= 6,00 .
£ =
£
4,00
2,00 I
Horisontti Erasmus+ Interreg Interreg Interreg 13 LIFE Luova
Europe  Central Baltic Sea Eurooppa
Baltic ~ Region 2020 01 2002 2003 204

Suuntaa antava kartoitus 16.6.2025

Paijat-Hameen liitto

\ The Regional Council of Pdijat-Hame
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TKI-menot 2011-2023

Paijat-Hameen tutkimus- ja kehittamistoiminnan meno vuosina 2011-2023 milj. euroa

2023 |

2022 I

2021 |

2020 I

2019 |

20718 |

2017 I

2016 I

2015 I

2014 I

2013 I

2012 I

20711 |

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Yrityssektori 49,4 54,9 56,7 58,1 60,0 65,4 64,9 62,2 64,5 61,9 70,9 63,3 61,7
Julkinen 2,7 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 1,7 21 2,4 2,2 2,6 2,1 3,0
m Korkeakoulut 13,4 13,0 12,3 11,7 11,1 10,7 13,1 14,3 18,6 27,8 25,1 29,1 32,2
W Yrityssektori Julkinen m Korkeakoulut ~ Paijat_ Hameen liitto
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TKI-menot 2011-2023

Paijat-Hameen tutkimus- ja kehittamistoiminnan meno vuosina 2011-2023 milj. euroa
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
H Korkeakoulut 13,4 13,0 12,3 11,7 11,1 10,7 13,1 14,3 18,6 27,8 25,1 29,1 32,2

m Korkeakoulut ~.~ Paijat-Hameen liitto

~
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Maakuntastrategian
Visio ja paatavoitteet

Kilpailuetua
kansainvdlisyy-
destd ja
kestdvyydestd

Padijanteen verran parempi

Paijat-Hame hakee strategialla kilpailuetua —
olemme monessa asiassa parhaita ja aina
Paijanteen verran muita parempia.

Paatavoitteet

PAIJANTEEN VERRAN
PAREMPI

1. Kilpailuetua kansainvalisyydesta ja
kestavyydesta

talous

Monimuo-

Ty6 ja
toisuus

yrittajyys

2. Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle
teollisuudelle

Tilaa luonnolle,
luovuudelle ja
puhtaalle
teollisuudelle

Paijanteen
verran
parempaa
elamaa

3. Paijanteen verran parempaa elamaa

Teknolo-
giat

LUONTO*

~.~ Paijat-Hameen liitto
\ The Regional Council of Pdijat-Hame
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Paijat-Hame
2000
2025
2029
2050

LUT Group Confidential - Other information (3Y)

Vuosi 2000 Vuosi 2025 Vuosi 2029 Vuosi 2050

Asukkaita Asukkaita 1/2025

204 912 204 635

Korkeakouluopiskelijoita,
joista vieraskielisid (arvio)

2000/ 40 8000/ 1800

Tyottomyysaste

15,10 % 13,70 %

Yrityksia

9 000

TKI-menot

20 milj. euroa

100 milj. euroa

207 253

10720/ 3 108

12,45 %

24 646

200 milj. euroa

220 000

25 000/ 10000

6,00 %

30 000

500 milj. euroa

e~ Paijat-Hameen liitto

\ The Regional Council of Pdijat-Hame



MITTARIT:

. ;KJ;:::kllosfo, TKI-menot, aloittaneet yritykset, patenttihake- TaVOite 1: Ki I pailuetua

» Valmistuneet korkeakouluopiskelijat, vieraskieliset korkea- ka nsainva I isyydesta ja kestavyydesta
kouluopiskelijat, korkeakouluista valmistuneiden vieraskielisten
Elieluninendldestie * Alueen kansainvalisesti laadukkaat TKI-

» Vient resurssit viisinkertaistuvat rohkeilla,

kestavilla avauksilla.

* Lahti on Euroopan kansainvalisimpia
opiskelijakaupunkeja. Kansainvalisten
osaajien maara ja jaama alueelle vahintaan
viisinkertaistuu.

e Kansainvaliset ja kansalliset kumppanuudet
vahvistavat alueen osaamista ja
elinkeinoelaman arvoketjuja. Vienti
kolminkertaistuu.

Paijat-Hameen liitto

~e
\ The Regional Council of Pdijat-Hame

LAB-ammattikorkeakoulun opiskelijat Lahdessa. Kuva: Aku Mattila.
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AES ebln
d
Alykis erikoistuminen — maakunnan kasvun ja

kansainvalistymisen karjet

ari 6.10.

Karjet: Sportti, ruoka ja juoma seka alykas valmistus. Lapileikkaavana
periaatteena on kestavyys.

Sportti

- Urheiluun, liikuntaan ja fyysiseen aktiivisuuteen liittyva liiketoiminta,
teknologia, osaaminen ja tapahtumat

- + Laajemmat teemat kuten hyvinvointiteknologia, terveys- ja
luontoliikunta, luontomatkailu ja niihin liittyvat palvelut

Paijat-Hameen liitto

~e
y The Regional Council of Pdijat-Hame
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AES ebln
d
Alykis erikoistuminen — maakunnan kasvun ja

kansainvalistymisen karjet

ari 6.10.

Ruoka ja juoma

- Koko ketju pellolta poytaan eli ruokajarjestelma, esimerkiksi elintarvike- ja
juomateollisuus, ravintola- ja kahvilatoiminta, ruokiin ja juomiin liittyva
luova toiminta ja kulttuuriperinnon seka alkutuotannon uudet innovaatiot

Alykas valmistus

- Olemassa olevat klusterit, muun muassa Lahti GEM, Lahden seudun
meriklusteri ja rakentamisen klusteri

- Tilaa uusille aloitteille esimerkiksi kaksikayttoteknologiassa ja teollisessa
Al:ssa

o Paijat-Hameen liitto
\ The Regional Council of Pdijat-Hame
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MITTARIT:

« Kasvihuonep&aastst, yhdyskuntajatteen kierratysaste,

« Vesistdjen laatu, suojelualueiden méaéra ja pinta-ala

» Yritysten jalostusarvo

Tavoite 2: Tilaa luonnolle, luovuudelle
ja puhtaalle teollisuudelle

e Paijat-Hame on hiilinegatiivinen ja
luontopositiivinen tayden kiertotalouden
maakunta, jossa on tilaa uudistuvalle
teollisuudelle.

* Puhdas luonto, maapera ja vedet mahdollistavat
kestavan tuotannon ja palvelut.

Paijanteen kansallispuistoon kuuluva Kelvenne sijaitsee Padasjoella.
Kuva: Hannu Vallas.

* Luovuus, kestava muotoilu ja uudet teknologiat
ja nostavat yritysten jalostusarvoa
kaksinkertaiseksi ja edistavat digitalisaatiota.

PAIJAT-HAME

Pejjar-¥°

luonnostaan vihrea
hiilineutraali
kiertotalouden
e Piijat-Hameen liitto

~e
\ The Regional Council of Pdijat-Hame

“a
S22 piijit-Himeen liitto
"I The Reglonal Counch of PAiit-Hime
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MITTARIT:

= th k t . .-"' t [ ] ° oo @ 0 00

e L e Tavoite 3: Paijanteen verran
» Tapahtumien ja matkailun volyymi: yopymiset, sertifikaatit . e e
« TEAviisari, véhintaén 100 Mbit/s kiinted lagjakaistayhteys parempaa e lamaa

* Olemme yrittajyyden maakunta, jossa tyota ja
toimeentuloa syntyy kylissa ja kaupungeissa. Paijat-
Hame kasvattaa eniten yritysten maaraa ja
tyollisyysastetta Suomessa.

e Salpausselkaan nojaava Paijat-Hame on kestavan
matkailun, tapahtumien ja elamysten ykkoskohde
Suomessa. Vapaa-ajanvieton laadukasta tarjontaa
loytyy kulttuurista, liikkunnasta ja luonnosta.

e Paijat-Hameessa arkielama on Suomen sujuvinta ja
vhteisollisinta. Edistamme hyvinvointia eniten
Suomessa.

Paijat-Hameen liitto
Kemppi on perheyritys, jonka paakonttori on Lahdessa. Kuva: Kimmo Syvari. n\ ™ The Regional Council of Péijit-Hame
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Google Maps
Yritysten nettisivut
Yhteiset nettisivut

Paikallismedia

Alueen omavaraisuuden

Vapaaehtoistydn tukeminen
edistdminen (rucantuotanto,

Omistajanvaihdosten tuki

Ku!ttuurin:en Osallisuuden kehittaminen
Yrityshautomot lahiruoka, metsastys, kalastus, I'!'Illanlmvfmtmsuuhs‘ alueellisest! ja paikallisesti
Asenne yrittijia kohtaan Elinkeinoasiamies Tukea kasvuloikkaan (raha & pientilojen tukeminen) syrjaytymisen ehkaisy | =uidemokratia ja osallistaminen
Kunnan tuki yrittajille Yhteistyoverkostot asiantuntemus Yhteisdjen nf.-silienuin Uerkknjulk?i?u t:eh-:"ﬁhtamaan paitoksentekoon
Neuvontapalvelut Yritysten markkinointi Tuotteistuksen tuki tul-:termnen‘ kylaviestintaa Eri ikéryhmien huomiocinti
Yrityskoordinaatio ja nikyvyys Yritysten kasvun ja Kokonaisturvallisuus Yhteiséllisyys (lapset, nuoret. ikaihmiset)
vrittajaystavallisyys . kehityksen tuki Huoltovarmuus |

Osallisuus
rl-l
l'I1 ’

vl

Tyb ja ‘Epimeentuloﬁ% o -_Suju_va arki jé hyvinvqinti

e ] “sSaavutettavuus Arjen hyvi:lminti "
Osaavan tyovoiman saanti Tieverkon kunto ‘ . o ‘ L?I"npalvelut
Harjoittelut Tieverkon talvikunnossapito Lr:ﬁ"nfn ell::n':rans:a 5"5'33"'1"5 l.:erueyspalvelut
Mestari-kisalli -malli Digiyhteydet ahiiikuntamahdoffisuudet o . Lahikoulut
N i e . at Harrastusmahdollisuudet Digiratkaisut saavutettavuuden tukena
Elinkeinoelaman Ja Julkinen fiikenne Monipuoliset ja saavutettavat Kulttuurin julki tukemni
korkeakoulujen tiiviimpi Maaseudun liilkennekokeilut tapahturmat vmosr vuoden ulttuurin julkinen tukeminen
yhteistyd Kevyen liikenteen vaylat Elés-:énlaatu ji agen sujuvuus
Vesiliikenteendkehittéminen
Matkailualan koulutus _ :

suunnittelun keskiossa _..»Luonto ja vesistét valtteina

. Matkailu, elﬁmfkset & vapaa-aika Lahimatkaild

Paijanteen ymparivuotinen hyodyntaminen
Melja vuodenaikaa matkailussa
- - ‘;-Ir.dll - B L]
Matkailukapasiteetin lisddminen

“ . s Salpausselka Ceoparkin tunnettuuden lisddminen
Markkinointi P P

Puhtauden ja viileyden hyddyntaminen
Vesistomatkailun kehittdminen

é«

Elamysten tuotteistaminen
Laadukkaat hotellit
Erilaiset
majoitusmahdollisuudet

Reittien ja palvelupolkujen kehittdminen Yhteinen alusta [ appi
Paikallishistoria: kartanokierrokset

Videot Retkeilyreitit
Maaseudun kulttuuritapahtumat ja perinteet Some Luontopolut
Seniorimatkailu Digimainonta Pyéramatkailu (sahképydra, gravel, reitit)
Hiljaiset kylat Opasteet (FI/EN) Laskettelu
Alueellinen brandi Etatyéomatkailun edistdminen
ETngrpLeg - ﬁ::’:;';:: o Paikalliset erikoisuudet: helmet esiin

. Tyopajakooste 28.8.2025 Asikkala

~17™ Paijat-Hameen liitto



Tukea kasvuloikkaan (raha &
asiantuntemus
Olemassa olevien yritysten kasvun

Uusien teknologiciden

¥ritysekosysteemien . .
hyédyntaminen

tukeminen " . !
Innovaaticiden edistaminen Digitaalinen ja kehityksen tuki
TKl-rahoitus mikroyrittaminen Uutta yritystoimintaa matkailuun ja
yliopistoyhteistyd Teknologia luontomatkailuun
tuotekehitys Uudet yritykset, yritysten
Yritysekosysteemit . kasvun ja kehityksen tuki

7

Ty ja tpi}neentuloﬁ

Saavutettavuus “

Tieverkon kunto
Raideliikenne

K
Osaavan tyévoiman saanti
Harjoittelut

Mestari-kisalli -malli Digiyhteydet
Elinkeinoelaman ja korkeakoulujen tiiviimpi yhteistyd
Tulevaisuuden osaamistarpeiden kartoitus

Osaajien ja opiskelijoidern pitovoima

__,_,_.:-."'Matkailu, elﬁm;}kset & vapaa-aika

Digitaaliset ratkaisut
Matkailijan hakukone
Virtuaalireitit

Infotaulut Tarinallistaminen

Profilointi ja kuntien erityispiirteiden tuotteistaminen

e
Tuotteistaminen ja paikalliset helmet

Elamysohjelmaa maakunnan paikoista toiseen: paketteja Visit Lahti -yhteistyd koko
matkailijoille kestavasti (pyoraily. vesireitit, glamping)

Tyomatkailu (kokoustilat, majoitus, elamykset)

Paikalliset tapahtumat (lavatanssit, kesatorit. kirppikset)
Kuntakeskuksen oma taiteilijoiden talo, myymala & kahvila

Tyopajakooste 2.9.2025 Villdhde

Co-funded by
the European Union

mnierreg -
Cuiope
LOTTI
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Osallisuuden kehittaminen
alueellisesti ja paikallisesti
Kumppanuusrakenteet
Eri ihmisryhmien
osallistaminen
paatoksentekoon

Seuratoiminnan, jarjestdjen ja
kylayhdistysten yhteistyon
lisdaminen
Kyldtalojen hyédyntaminen

Pienuus on Ehteisﬁllistﬁ Osallisuus on hyvinvointia

.- Sujuva arki ja hyvi;'lvointi

Lahipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Lahikoulut
Paivahoitopaikkojen riittavyys ja 13heisyys
Esteettomyys
Eri ikdryhmien huomiointi palvelujen suunnittelussa

_.7Luonto ja vesistot valtteina

Kestéva ja ymparivuotinen matkailu
Puhdas ilma ja vesi

" Sauna
Markkinointi Kalastus
Marjastus
Luontokohteet
maak‘unTa‘ssa Virkistysreitit
lfa‘n sal nw:‘i Ilnden‘ Kuntoilureitit
digimarkkinointi Geopark

Satama-alueiden siistiminen
Avoimet maatilat -tapahtuma

~1~ Paijat-Hameen liitto



Toimialaklusterit
Pienyritysten verkostot
Palvelukonsortiot
(arvoverkot ja -ketjut)
Yrityskyla: yritysten yhteiset tilat ja
yritysten synergiat
Kokeilut ja pilotit

Omistajanvaihdosten tukeminen
Yrittajyyskasvatus kouluissa
Oppilaitosten ja yritysten
yhteistyd
¥rityshautomot
Tyopaikkoja vapaa-ajan
asumisen ymparille
Uudet yritykset
Yrittdj ﬁystﬁvﬁllisyys A

Yrittajamydnteinen kulttuuri
Yrittajyyden esteiden
vahentaminen
Yrityskummit aloittaville
yrittajille
Yrityspalveluiden

sujuvoittaminen Yritysten kasvun ja

kehityksen tuki

Y

Tyé ja tpih’leelntuldll

“sSaavutettavuus

R . o .
Osaavan tyovoiman saanti Vihrea siirtyma Tieverkon kunto

Vihreaan siirtymaan ja
kiertotalouteen
panastaminen koko
maakunnassa

Cpiskelijoiden kotouttaminen yrityksiin
Maahanmuuttajien kielitaidon,
tydllistyminen ja yrittajyyden tukeminen
Elakoityneiden osaamisen hyodyntaminen
Tyottdmien tyokyvyn yllapitaminen ja
kehittdminen
Tydllisyysalueiden yhdistaminen
Yhteiskunnallisten yritysten perustaminen
Muorten ja kv-opiskelijoiden tyollistyminen
oppaina

Digiyhteydet
Raideliikenne
Julkinen liikenne

“__ur"'-
Majoitus ja palvelut

Laadukkaat hotellit
Erilaiset majoitusmahdollisuudet (myds
vaihtoehtomajoitus kuten teltat, kontit yms.)
Ruockamatkailun kehittdminen (mm. vegaaneille)

hotellit, matkailuyrittajat)

Tieverkon talvikunnossapito
Kevyen liikenteen vaylat

Vesiliikenteen kehittdminen
A

.“_I"-;-..Matkailu, eléimyjrkset & vapaa_a’ika

Tapahtumat Jra kulttuuri

Y¥hteinen tuotteistus (tapahtumatuottajat,

Kestdvan matkailun tuotteet
Kulttuuri- ja urheilutapahtumien

Kaavoitus
Elavat keskustat
Sosiaalisen elaman
tukeminen kaavoitus- ja
asumisratkaisuilla
Y hteisdasuminen

Keskustojen paihdeonelmat
MNuorisotilat

Syrjiaytymisen ehkai
Kokoontumistilat |3hidihin yriayty =

Vapaaehtoistoiminta

. Yhteiskehittdminen
Turvallisuus
B Osallisuus

.

Asuminen

.'Suju_va arkijé hyvinvointi

Arjen hyvi:lminti Lﬁhip;IveIut

Lahiliikuntapaikat
Laavut
Maatilakokemukset
Esteettomat liikuntapaikat ja
harrastu sma*\hd ollisuudet

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Lahikoulut
Lahileikkipaikat
Selkeat palveluketjut

_..»Luonto ja vesistét valtteina
' Piijanteen parempi hyodyntaminen
(kaavoitus, vesiliikenne, vesiliikuntakeskus)
Luontoreitit ja opastukset kuntoon
Luontomatkakohteisiin aktiviteetteja
Salpausselka Geoparkin ja kansallismaisemien
hyédyntédminen
Sesonkien hyddyntaminen
Talvimatkailun kehittaminen
Varautuminen ilmastonmuutokseen

Markl-cqinuinti

Kansainvalinen markkinointi:
kestavat kohteet esiin
Yhteistyd markkinoinnissa

yvhdistaminen (musiikki, lilkunta, teatteri)

Co-funded by

the European Union tapahtumat

Witerreg
Euiope -

LOTTI
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Tyopajakooste 26.8.2025 Lahti

Perheystavalliset ja paihteettomat
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Toimenpidekokonaisuudet: Tyota ja toimeentuloa kylissa ja

kaupungeissa

Paijat-Hame kehittaa
elinkeinorakennettaan
tukemalla
monimuotoista

yrittajyytta ja
varmistamalla
tyopaikkojen
syntymisen koko
maakunnassa.
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Vahvistetaan yrittajyysmyonteista ilmapiiria ja yrittajyyden monimuotoisuutta
ympari maakuntaa, mm. pk- ja perheyrittajyys, yhteiskunnallinen ja sosiaalinen

yrittajyys.

Tuetaan ja neuvotaan matalalla kynnyksella erityisesti nuoria ja
maahanmuuttajataustaisia yrittadjia eri vaiheissa, mm. monikielinen ohjaus,
omistajanvaihdokset.

Tuetaan jarjestojen, kuntien ja yrittajien yhteistyota esimerkiksi palvelutuotannossa
ja tyollistamisessa.

Kaynnistetaan toimenpiteita osatyokykyisten, tydttomien ja heikommassa
tyomarkkina-asemassa olevien osallistumiseksi tydelamaan mm. yhdistysten ja
urheiluseurojen kautta seka varmistetaan tyokyvyn yllapitaminen ja kehittaminen.

Mahdollistetaan tietotyo ja etatyd koko maakunnan alueella toimivien
tietoliikenneyhteyksien avulla.

~.~ Paijat-Hameen liitto

\ The Regional Council of Pdijat-Hame



Toimenpidekokonaisuudet: Kestavaa matkailua, tapahtumia ja

elamyksia

Salpausselan ja Suur-
Paijanteen alue toimii
elamysmatkailun ja
tapahtumien kehittamisen
runkona. Taalla kokeillaan
rohkeasti uusia tapoja

tehda elamyksia ja
tapahtumia. Tavoitteena on
kestavan matkailun
mallialue, joka hyodyttaa
asukkaita, vapaa-
ajanasukkaita ja
vierailijoita.
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Panostetaan kestavaan infrastruktuuriin, reitistdihin, esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen, ml. vesiliikenne, pyoraily, junayhteydet.

Kehitetaan kansainvalisesti kiinnostava ja erottuva matkailubrandi, joka yhdistaa
Paijanteen, Salpausselan ja Unescon Geoparkin vetovoimatekijat.

Tehdaan vastuullisista matkailu- ja tapahtumakaytannoista nakyva
maakunnallinen standardi, ml. STF-sertifikaatit, ekologiset kaytannot, digitaaliset
ratkaisut.

Tuetaan uusien kansainvalisten tapahtumien saamista alueelle, hydodynnetaan
olemassa olevia tapahtumakonsepteja ja kehitetaan uusia tapahtumia kaikkiin
vuodenaikoihin, ml. liikunta, kulttuuri, kylatapahtumat.

Kehitetaan kulttuuriperintokohteita ja -reitteja seka tuetaan kulttuuri-
identiteettia ja rakennusperintd6a osana kestavaa vetovoimaa ja matkailun

kehittamista.
~.~ Paijat-Hameen liitto

\ The Regional Council of Pdijat-Hame



Toimenpidekokonaisuudet: Sujuvin ja yhteisollisin arki Suomessa

Paijat-Hame tahtaa
maakunnaksi, jossa
ihmiset voivat hyvin ja
elavat aktiivista,
merkityksellista arkea.

Hyvinvointi syntyy
vhteisollisyydesta,
turvallisuudesta
osallisuudesta, sujuvasta
arjesta ja saavutettavista
palveluista.
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Parannetaan arjen sujuvuutta: saavutettavat palvelut, digipalvelut, kattavat
laajakaistayhteydet, esteettomyys, teiden kunto ja luovat ratkaisut liikkkumiseen haja-
asutusalueilla.

Kehitetaan arki- ja lahiliikuntaan ja muuhun fyysiseen aktiivisuuteen innostavaa toimintaa
ja ymparistoja.

Kehitetaan luontopohjaisia hyvinvointipalveluja, jotka yhdistavat liikunnan, kulttuurin,
matkailun ja terveyden edistamisen.

Vahvistetaan kestavaa ja kohtuullista elamantapaa tukemalla kestavaa liikkumista,
kannustamalla ravitsemussuositusten mukaiseen ruokavalioon ja lahiruuan lisaamiseen.

Edistetaan hyvinvointia koko elamankaaren aikana vahvistamalla osallisuutta,
kehittamalla palveluita seka huomioimalla erilaiset vaestoryhmat, mm. maahanmuuttajat
ja heikommassa asemassa olevat.

Tuetaan jarjestojen ja yhteisdjen toimintamahdollisuuksia seka vapaaehtois- ja
omaehtoista toimintaa: neuvonta, verkostot, yhteiskayttotilat pyjjst-Hameen liitto

\ The Regional Council of Pdijat-Hame



Komission ehdotus vuosille 2028-2034

1.98 biljoonaa, joka on noin 1,26% jasenmaiden yhteenlasketusta bruttokansantulosta
* Monet keskeiset jasenmaat ovat nain suuren ehdotuksen tyrmanneet heti, myos Suomi

* Koheesio + CAP ovat 2021-2027 kaudella yhteensa n. 765 mrd. €, kun komission ehdotus kaudelle
2028-2034 on yhteensa n. 749 mrd. €. Mutta koska koko MFF:n koko on komission ehdotuksen mukaan
huomattavasti isompi, niin koheesio+CAP suhteellinen osuus rahoituskehyksesta pienenisi
merkittavasti.

* National and Regional Partnership Plan (NRPP) yhdistaa jasenmaalle hallinnoitavaksi annettavat varat
eli koheesio, maatalous, kalatalous, sisaasiat, maahanmuutto ja rajaturvallisuus.

e Jasenmaiden vapaudet kasvavat merkittavasti, koska komissio ehdottaa korvamerkintoja paljon
vahemman. Korvamerkintaa ei esim. maaseudun kehittamiseen, ei harvaan asutuille alueille, eika
muille alueille kuin vahemman kehittyneille. Naille asioille on kuitenkin varaus:

e 295,7 mrd. € vahintdan maatalouden suoriin tukiin

 217,8 mrd. € vihemman kehittyneille alueille koheesiorahoitusta

* 14% korvamerkinta sosiaaliasioille (lasketaan koheesiopotista, ei koko kirjekuoresta)
* 10,3 mrd. € Interreg

* 34,2 mrd. € sisdasiat, rajaturvallisuus ja maahanmuutto
~.~ Paijat-Hameen liitto

e Sosiaalinen ilmastorahasto olisi vuodesta 2028 lahtien osa NRPP:ta \  The Regional Council of Piijat-Hame
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Kansallisesti eteenpain allokointi 2028-2034

Jasenmaan taytyy allokoida resursseja alla mainittuihin kategorioihin, ottaen huomioon:
Vvl < Lahi ” lueid o

b)  Siirtymaalueiden erityistarpeet

c) Kehittyneet alueiden erityistarpeet

d) Saarten ja syrjdisten alueiden erityistarpeet

e) Itaisten raja-alueiden erityistarpeet (NUTS 2 —tasolla eli Suomessa kaikki muut olisivat raja-alueita paitsi Lansi-
Suomi), etenkin turvallisuutta, rajavalvontaa ja taloudellista kehitysta koskien

f) Pohjoisen harvaan asuttujen alueiden (NSPA) erityistarpeet

g) Maaseutumaisten alueiden eritystarpeet, etenkin rakenteelliset ongelmat kuten vahaiset tyomahdollisuudet,
osaajapula, puutteet digitaalisessa infrassa seka nuorten poismuutto

h)  Teollisen rakennemuutoksen kohdanneiden alueiden erityistarpeet, etenkin sosioekonomiset haasteet jotka
aiheutuvat siirtymasta kohti EU:n ilmastotavoitteita

i) Kaupunkiseutujen erityistarpeet (kestava kaupunkikehittaminen)

j) Alueellisissa suunnitelmissa huomioidut erityistarpeet, ml. oikeudenmukainen siirtyman ja alykkaan

erikoistumisen strategiat . .
Paijat-Hameen liitto

~e
\ The Regional Council of Pdijat-Hame
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Vaikutal

* Maakuntaohjelman hankekysely vuosille 2026-2029
https://paijat-hame.fi/maakuntaohjelman-hankekysely/ 15.9. saakka

* Maakuntaohjelman luonnos on nahtavilla 15.9. 13.10
* Maakuntakaavan luonnos on nahtavilla 29.9. - 4.11.2025
* Seuraa liiton uutisia ja uutiskirjetta https://paijat-hame.fi/

e~ Paijat-Hameen liitto

\ The Regional Council of Pdijat-Hame
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Kiitos!
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Y Pdijat-Hameen liitto

. The Regional Council of Péijat-Hdame



x LAB University of
Applied Sciences

Hyvinvointiyksikon
hankemessut 2025




TKKI-toiminnan merkitys
hyvinvointialueelle

Kirsi Kuusinen-dJames

LAB 22.9.2025

Paijat-Hameen
hyvinvointialue



Paijat-Hameen hyvinvointialue

Palvelee yli 200 000
asukasta

Vastaa alueen sote- ja
pelastustoimen
palveluiden
jarjestamisesta

Tydllistaa noin Kaytossa
8 200 tyontekijaa monituottajamalli

Asukkailla
mahdollisuus vaikuttaa

monin eri tavoin

Oma budjetti,
rahoitus suurelta
osin valtiolta
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TKKI- toiminnan merkitys hyvinvointialueelle

TKKI-toiminta tukee hyvinvointialueen seka
\/ valtakunnallisia tavoitteita uudistaa toimintaa
kohti tutkimusperustaisuutta ja vaikuttavuutta

TKI-yksikon koordinaatiotoiminnalla pyritaan
1\, luomaan edellytykset systemaattiselle ja
laadukkaalle TKKI-toiminnalle hyvinvointialueella

-~ Toiminnalla tavoitellaan proaktiivisuutta TKKI-
B toimintaan niin sisdisessa tekemisessa kuin
yhteistyosuhteissa kumppaneiden kanssa
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TKI-yksikko

Kirsi Kuusinen-James, johtaja

Tutkimus

Laaketieteellinen tutkimus
Marjo Soini
tutkimuskoordinaattori

Sosiaalialan tutkimus
Kirsi Kuusinen-dJames
johtaja

Tuula Carroll
Kehittamispaallikkd

Opinnaytetyot
Taija Lehtinen
Informaatikko

LUT Group Confidential - Other information (3Y)

Kehittaminen

Projektitoimisto
Suvi Paananen
hanketoimiston paallikko

Anu Lindfors
kehittamispaallikkd

Kehittamisen tuki
Maiju Paiva
Kehittamispaallikko

Marjo Lepisto

Innovaatiot

Tuula Carroll
kehittamispaallikko

TKI-yksikOssa tyoskentelee

+  Seitseman vakituista tyontekijaa
*  Tutkimus- ja kehittamishankkeissa noin
100 tyontekijaa

Lisaksi hyvinvointialueen toimialoilla
tyoskentelee laaja joukko kehittajia ja
tutkijoita seka 5 professoria




TKI-ohjelma 2024-2025: Paamaara ja tavoitteet

TKKI-toiminnan paamaara

TKKI-toiminta kohdistuu hyvinvointialueella
tunnistettuihin tarpeisiin ja on vahvasti linkittynyt
strategiaan ja palvelutasopaatokseen.

TKKI-toiminta on systemaattisesti johdettu
kokonaisuus, joka lapileikkaa kaikki toimialat ja TKKI-
ohjelman painopistealueet.

LUT Group Confidential  <uici un

viinauuvi (v

Toiminnan tavoitteet:

1.

Paijat-Hameen hyvinvointialue on hyvaksi
koettu ja haluttu tutkimuskumppani

Tehty tutkimus on laadukasta ja vastaa
hyvinvointialueen palvelutuotannon tarpeisiin

Kehitystyo on osallistavaa ja ilmiopohjaista

Kehitystyota tehdaan systemaattisesti
kumppaneiden kanssa

Hyvinvointialue on vahva innovaatiotoimija ja
innovaatioiden pilotointialusta maakunnassa

Hyvinvointialueen innovaatiotoiminta katsoo
vahvasti tulevaisuuteen



Strategiamme keskeiset tavoitteet,

1. Lisaamme asiakaslahtoisyytta ja toiminnan sujuvuutta
2. Vahvistamme hyvinvointia ja turvallisuutta
3. Haluamme olla paras tyopaikka ammattilaisillemme



Tutkimus

Tavoitteenamme on tuottaa korkeatasoista tieteellista tutkimusta, joka tukee alueen toimintaa
edistamalla vaeston terveytta ja hyvinvointia seka laadukasta palvelutuotantoa.

Tavoitteenamme on vahvistaa avoterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja pelastustoimen
tieteellista tutkimustoimintaa.

Laaketieteellinen tutkimus

Alueella tehtava laaketieteellinen
tutkimus toteutetaan hyvaa kliinista
tutkimustapaa noudattaen

Tarjoamme tukijoillemme tukea
tieteellisen tutkimuksen suorittamiseen
alueella.

Tuotamme laadukasta |aaketieteellista
tutkimusta yhteistydossa muiden
toimijoiden kanssa.
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Sosiaalialan tutkimus

Teemme sosiaalialan tutkimusta eri
palvelualoilla ja tarkoituksena on
vahvistaa ja lisata sosiaalipalveluiden
tutkimusta

Tarjoamme tutkijoille tukea tieteellisen
tutkimuksen suorittamiseen alueella

Tuotamme laadukasta sosiaalialan
tutkimusta yhteisty0ssa muiden
hyvinvointialueiden kanssa.

Opinnaytetyot

Hyvinvointialueelle tehtavat
opinnaytetyot kohdistetaan
hyvinvointialueen toimintaan tai
palveluprosesseihin tai eri
henkilostoryhmiin.

Tarjoamme tekijoille ajankohtaisia
aiheita. Aihepankki avautumassa

Tuotamme tyoelamalahtoisia
opinnaytetoita henkilokuntamme
toiveista.



Hankerahoitus 2023-2028



Ulkoisen hankerahoituksen lukuja 9/2025

Hankkeet
2025

14,7 M€
Ulkoinen
rahoitus

62
Hanketta

Henkilostoa
n. 100

27
Lahetetyt
hakemukset

Rahoitushaut
2024-2025

10
Myonteista
paatosta 12
Kielteinen
3,8 M€ paatos
Saatu

rahoitus

Rahoitushaut
onnistuminen
2024-2025
45 %

5
Paatosta
odottavaa

n. 2,3 M€
Haettu
rahoitus

Rahoituslahteet: STM, VM, YM, THL, Kela, Horizon Europe, ESR+,
EAKR, EU-rahastot
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Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU

Hankerahoitus 2023-2028

Suomen kestavan kasvun

STM HoEil:on ohjelma STM / EU
2%255'2“227 2023-2027
’ 0,4 M€ Kestavat ja vaikuttavat sote-
palvelut Paijat-Hameessa
2023-2025
EU ESR 11.7 M€
2024-2028 ’
YM 0.3 Me Hoidon jatkuvuusmalli Paijat-Hame
2025-2026 THL 2024-2025
0,3 M€ 2025-2026 2.1 M€
0,2 M€ ’
20‘;5_'5’:‘26 Hoidon tarpeen arviointi
0,1 M€ Kantapilotti 2025 P-H HVA
0,3 M€ osa-
P-H HVA 2 2 toteuttajana

2023-2027
0,26 M€ 0.15 M€ 2023-2025

= 0,5 M€
26.000 €
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|C T-muutostuki 2021-2025

STM
2021-2025
Valtionavustus hyvinvointialueiden perustamisen ja -
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen 1 3’2 M€’ jOSta
jarjestamisen uudistuksen yhteydessa
toteutettavan tiedonhallinnan, tietohallinnon ja STM
tietojarjestelmien muutoksen valmisteluun, o
suunnitteluun ja toteutukseen 7,2 M€ (100 /0)
VM
VM 6 M€ (100 %
2022-2023 ( °)

Valtionavustus sote- ja pelastustoimen
uudistuksen valttamattomiin vuosina 2022-2023
toteutuviin ICT-valmistelukustannuksiin
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"Vakiinnuttamisraha” Paijat-Hameen hyvinvointialueella

« Toiminta- ja palvelumallien kehittaminen ja
vakiinnuttaminen — 21 hanketta

» Tietojarjestelmien, digipalveluiden,
robotiikan kehittaminen — 23 hanketta

VM

* Turvallisuuden ja varautumisen
kehittaminen —J6 hanketta 2023'2025
* Tukipalveluiden ja johtamisen kehittaminen 1 3 2 M€
— 4 hanketta -

« Osallisuuteen liittyva kehittaminen — 2
hanketta

 Toimitiloihin liittyva kehittaminen — 2
hanketta

58
hanketta

LUT Group Confidential - Other information (3Y)



Muut hankkeet




&

Muut hankkeet 1

Kirjo-projekti - Kuntoutus neurokirjon lasten ja
nuorten arjessa (2025-2026)

Ongelmapelaamisen haittojen ehkaisy ja
ennakointi (2025-2028)

Osallisuuden voima (2025-2027)

Pitkaaikaisasunnottomuuden vahentaminen
Lahdessa (2025-2026)

Vertaisverkkohanke (2024-2026)
Paijat-Hameen ruoka-aputoiminta (2025-2026)

Vammaispalvelujen tydnjakopilotti (2025)

Elma 2.0 (2024-2025) - elinvoimainen ja
monimuotoinen hoiva- ja hoitoala

NEAR (2023-2027) NEw sociAl seRvices:
innovative tools and skills for person-centered
and community-based social models
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Neurokirjon lasten ja nuorten palvelujen sujuvuuden kehittdminen yhteistydssa
hyvinvointialueen seka kasvatuksen ja koulutuksen jarjestajien kanssa

Digi- ja rahapelihaittojen ehkaisy ja ennakointi Paijat-Hameessa, olemassa
olevien rakenteiden vahvistaminen

Systeemisen osallisuusjohtamisen mallin laatiminen osaksi alueellista
hyvinvointijohtamista yhteistyossa kuntien ja jarjestojen kanssa

Lahden kaupungin ja hyvinvointialueen yhteiset pysyvat toimintarakenteet ja -
mallit pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamiseksi ja kasvun estamiseksi

Yhteistyossa Diakonissalaitoksen Vamos palveluiden seka valilliseen
kohderyhmaan kuuluvien nuorten kanssa kehitetaan nuorten aikuisten sujuvia
palvelupolkuja siirtymavaiheissa lastensuojelusta jalkihuoltoon seka jalkihuollosta
aikuissosiaalitydhon ja/tai vammaispalveluihin

Vakiinnuttaa Paijat-Hameen ruoka-aputoiminnan rakenteita, tiivistaa ruoka-apua
toteuttavien toimijoiden verkostoyhteistyota ja lisata mahdollisuuksia
kohtaamisten, osallisuuden ja neuvonnan seka hyvinvoinnin lisaantymiseen
ruoka-apua hakeville

Pilotin tarkoituksena on kehittaa tyonjakoa sosiaaliohjaajien ja
sosiaalityontekijoiden valilla vammaispalveluissa

Maahanmuuttajien kouluttautuminen, tyollistyminen ja kiinnittyminen sote-alalle

Yksilolahtoisten ja yhteisollisten sosiaalisen tyon lahestymistapojen seka
muutosta edistavien tyokalujen ja ammattilaisten koulutuskaytantojen
tunnistamainen, jakaminen ja vahvistaminen

KELA (100 %)

ESR (75 %)

STM (88 %)

YH (80 %)

ESR (75 %)

THL (100 %)

STM (100 %)

ESR (75 %)

EAKR (80 %)
TEM (14 %)



Muut hankkeet 2
Hanke  Tawie _____|Rahoitus(%)

Caring Nature (2024-2026) Climate neutral Initiatives Tavoitteena kehittaa, pilotoida ja validoida kymmenen ratkaisua vahentamaan Horizon (100 %)
for Growing health and care Unmet Requirements rakennusten, jatteiden ja liikkumisen ymparistovaikutuksia seka parantaa

hallintokykya ja henkiloston sitoutumista kasvihuonepaastojen vahentamiseksi.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen rooli hankkeessa on ratkaisujen pilotointi, validointi

ja loppukayttajana toimiminen.

Hankehallinnoija Universitas Cattolica del Sacro Cuore, Italy.

Go Green Next (2024-2027) Hankkeessa syvennytaan kaupunkisuunnittelun ja hyvinvoinnin yhtymakohtiin seka Horizon (100 %)
hyvinvoinnin lisdamiseen ihmisten osallisuuden osallistamisen keinoin. Hanke tukee
Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteuttamista.
Hankehallinnoja National University of Ireland

Kestava tydmatka (2023-5/2025) Hankkeessa pureuduttiin kestavan tydmatkaliikkumisen liikkumisen esteisiin ja Horizon (100 %)
mahdollisuuksiin ja tavoiteltiin aktiivisesta likkumisesta saatavia terveys- ja
hyvinvointihyotyja. Hankkeessa tyoskenneltiin yhdessa valittujen lahtelaisten
pilottiorganisaatioiden kanssa. Hankehallinnoija Lahden kaupunki.

A
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166452

]
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TKKIl-asiantuntijaryhman loppuraportin keskeiset

jatkosuositukset L
Hyvinvointi- ja yhteistyoalueiden TKKIO-toiminnan kehittamistarpeet ja -ehdotukset : Loppuraportti - Valto
+ Laaditaan kansallinen TKKIO-toiminnan toimeenpanosuunnitelma, jossa tunnistetaan selkeat
toimenpiteet, vastuut, aikataulut ja etenemisaskeleet.
» Valtioneuvosto ja kansallinen taso (ml. STM, OKM, kansalliset rahoittajat)
* Yo-sairaalaa yllapitavat hyvinvointialueet / \
. Hwinvointialueet Strategisuus ja Mahdollistavat
yvinvointiald tiedolla rakenteet ja
+ Maaritelladan kansalliset mittarit ja seurantarakenteet, joiden avulla TKKIO-toiminnan vaikuttavuutta, johtaminen toimintamalit
jatkuvuutta ja tuloksellisuutta voidaan arvioida. TKKIO-
.. o .. . o _— : toiminnan
» Vakiinnutetaan yhteistydaluetasolle pysyvat TKKIO-rakenteet ja selkea tyonjako yliopistollista 7 kehittaminen N
sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden johdolla.
« Mahdollistetaan alueiden pitkdjanteinen kehittaminen varmistamalla tutkimus- ja kehittdmistoiminnan Yhteisty6 ja Resurssit ja
rahoitus seké osallistumisoikeus kansallisiin ja kansainvalisiin ohjelmiin. verkostot osaaminen
+ Kehitetaan osaamisen johtamisen ja koulutuksen yhteisia malleja, jotka tukevat henkiloston \_ J

osaamisen uudistamista ja uuden tiedon jalkautumista.

* Luodaan innovaatioymparistoja ja pilotointikaytantoja, jotka tukevat uusien ratkaisujen kokeilua ja
skaalautumista palvelujarjestelmaan.

» Vahvistetaan TKKIO-toiminnan nakyvyytta ja vaikuttavuutta kehittdmalla viestintaa ja osallisuutta niin
ammattilaisten, paattajien kuin kansalaistenkin suuntaan.
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E YTA TKKI-KOORDINOIVAN NEUVOTTELUKUNNAN STRATEGIAKARTTA

sTM:ng ! hdenvertaisuus Kustannusvaikuttavuus: Tieto: TIRaRiyS-
et lioites: PAlVelUjen saatavuus, taloudellinen kestavyys ja T&K-toiminnan vahvistaminen, toimivat rakenteet (hva,
8 333 *  sote-henkildstdn valkuttavuusperustelsuus YTAn lagjuisesti suunniteltu tiedonhallinta kunnat, muut toimijat),
2% rittGvyys ia digitalisaatio terveyden turvaaminen
£ > | e — ) o . —
©2 YTA- "Strateginen suunnitelma, jolla varmistetaan E YTAn T&K-tarpeet sekd toiminnan yhteensopivuus valtakunnallisiin tavoitteisiin STM:n ndhden”

sopimus NayttHon perustuva toiminta. Osaamisen johtaminen. Pasllekkdisyyden valttdminen.

1. Hyddynnetdan alueellise? 1. Tunnistetaan ja maaritellaan 1. Kehittamista kiihdytetdan ja 1. Innovaatiokdytanteet ja —rakenteets :
vahvu‘udet,_kyvykkyydet ja koulutustoimijat ja osapuolten vaikuttavuutta mitataan ovat kunnossa sekd organisaatio
kapastteettl ) ) vastuut ja roolit 2. Tuloksia jaetaan ja ettd yhteistydaluetasolla

% 2. Edustet{i?q hU'PPU_' Ja : 2. Tuotetaan laadukasta SOTE- paillekkaisyytta viltetdan 2. Start-up yritysten muodostumiselle
-~ palveIUJarjgstelmat.ason tutkimusta, koulutusta, joka on joustavaa ja 3. Digitaaliset palvelut ja Al:n on rakenteet ja edellytykset ja E
iQtS.?D.tUFk'mu'fﬁell'sFa . vastaa muuttuvia tydeldmatarpeita hy6édyntaminen ovat keskitssa YTA nahd3an houkuttelevana
kehlgtﬁrr.\_ls}ydté ja toimijoiden 3. Henkildstén osaamista on 4. Integroituja palveluketjuja yritysyhteistybalustana
yhteistyota systemaattisesti kehitetty mm. kehitetsdn
3. EYTA kyvykkyys vastaanottaa koulutuksen osalta
kliinisid ladketutkimuksia on hyva K K I
Menestytadn TKI-rahoitushauissa hyddynt&en monipuolisesti er rahoitusinstrumentieja
1. Kattavat ja tehokkaat tukipalvelut E YTA:lla
- 2. Kapasiteetin ja toimijoiden hyddyntaminen koko E YTA:lla
5 3. Rahoitus- ja hakuprosessien tuki, aktiivinen ja monipuolinen eri rahoitusldhteiden kdytts (BF JUKE, SA, EU)
8 4. Viestints
T
o

5. Urapolut, jatkuva oppiminen ja monialainen yhteistyd

Rakenteelliset ja hallinnolliset Rahoitus ja taloudelliset Digitaaliset ja Ihmiset ja osaaminen Yhteistydverkostot ja
resurssit resurssit teknologiakyvykkyydet ekosysteemi

Taitojen kehittdminen ja

Yhteiset strategiat ja prosessit Perusrahoitus ja infrastruktuuri Al- ja datainfrastruktuuri jatkuva oppiminen Kansallinen ja kv yhteistyd

Nopeat ja lapindkyvat Kilpailukykyinen projektirahoitus Mentorointi- ja urapolut Yritysyhteistyd

lupaprosessit Start-Up ja periaatteet Monialainen yhteistyd Potilas/asiakas- ja
Laadun hallinta ja Virtuaali- ja simulaatioteknologia
seurantamenetelmaét
Tiedolla johtaminen

kansalaisosallistaminen
Opiskelijoiden ja tutkijoiden

tukeminen

Alatydrynmdat



Yhteistyo ja yhteenveto

- Valtakunnalliset TKKI-toiminnan kehittaminen (maarittelyt, mittarit, rakenteet &

resurssit https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/stm-rakentaa-kansallista-tiedolla-johtamisen-mallia-tkkio-
toiminnalle-sidosryhmat-mukaan-syksyn-valmisteluun )

- YTA- yhteistyd (mm. strategia, tutkimus- ja opinnaytetyoohjeet, aihepankkien koonti,
hankeosaamisen vahvistaminen, yhteiset hankkeet, innovaatioiden kehittaminen)

- Hyvinvointialueen osalta
- Maakunnallinen yhteistyo TKKI-ryhmassa ja ekosysteemiin kiinnittyminen

- LAB:in kanssa saanndllisia palavereita strategisen kumppanuuden ja
hankevalmistelun tiimoilta

- Vahvistettavana tutkimus- ja innovaatioyhteistyo ja yhteistydo myos muiden
korkeakoulujen kanssa
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TKl-yksikké

Projektitoimisto

-
@
%‘ Yhteystiedot

Kirsi Kuusinen-James

johtaja
kirsi.kuusinen-james@paijatha.fi
puh. 044 729 7981

Suvi Paananen Anu Lindfors,
hanketoimiston paallikkod kehittamispaallikko
suvi.paananen@paijatha.fi anu.lindfors@paijatha.fi
puh. 044 482 8278 puh. 044 482 3177




Paijat-Hameen
- hyvinvointialue



., LAB University of
N\ Applied Sciences

Hyvinvointiyksikon
hankemessut 2025




LABIn ja Hyvinvointiyksikon
TKI-toiminnan merkitys,
hyoty ja sen tarjoamat
mahdollisuudet

Hankemessut

Kati Peltonen, TKI-johtaja, Hyvinvointi-yksikko, LAB

LAB University of
Applied Sciences
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LABIn strateginen tarina:

Autamme erityisesti pk-yrityksié kehittymdadan
(vastuullista, kestavdd ja vudistavaa) kansainvalistd
kasvua tekeviksi yrityksiksi. Kasvun myaéta niilla on
tarve ja kyky tyéllistaa meiltd valmistuvia
opiskelijoita. Kasvu luo alueellista elinvoimaa ja lisaa
hyvinvointia.

LAB University of
Applied Sciences



Tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminta

Ammattikorkeakoulut tekevat tydelamaa
Jja alueen elinkeinorakennetta edistavaa
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
toimintaa, josta kaytetaan lyhennetta TKI.

> Katso video

Tutkimus

Tutkimusyhteistyon kautta
tarjoamme yrityksille uutta
tietoa ja osaamista
tulevaisuuden
mahdollisuuksiin liittyen.

Kehittaminen

Kehittamistoiminnassa
autamme yrityksia
uudistamaan nykyista
liilketoimintaa ja luomaan

uusia lilketoimintaratkaisuja.

Kestiiva kehitys

Innovaatio
-toiminta

Innovaatiotoiminnalla
varmistamme tutkimus- ja
kehittamistydn laaja-alaisen
hyddyntamisen ja
markkinoille paasyn.



https://www.youtube.com/watch?v=0zlLqZ8zEsA

% k;;mmnyaf

TKi-toiminnan
ominaispiirteet

Nopeat kokeilut ty6elaman kanssa

¥ Ratkaisemme yhdessa tydelaman
kaytannon ongelmia

» Kannustamme innovaatiotoimintaan
matalalla kynnyksella

Toiminnan, osaamisen
ja ratkaisujen kehittaminen

» Autamme kumppaneitamme
kehittamaan ja uudistamaan
toimintamalleja, tuotteita ja palveluja

» Vahvistamme tydelaman innovaatiokyvykkyytta




K sapierine

7.\ TKI-toiminnan
ominaispiirteet

'&;‘;\.

Innovaatioiden testaus ja pilotointi

innovaatioymparistdja ja niihin kytkeytyvaa
| asiantuntemusta tuotteiden, palvelujen ja
/ ratkaisujen tutkimiseen, kehittamiseen,
f testaukseen ja pilotointiin

,’; » Tarjoamme huipputason tutkimus- ja

, d Vaativa tutkimus- ja innovaatiotoiminta

L » Mahdollistamme yritysten
strategisen uudistumisen

- » Tarjoamme paasyn uuteen tietoon ja
. osaamiseen tulevaisuuden liiketoiminta-
k avausten rakentamisen pohjaksi
- o) \— » Avaamme ovia kansainvalisiin
e - - innovaatioverkostoihin




LABIn TKI-toiminnan painopisteet

AINEETON ARVONLUONTI MONIKAYTTOISET MATERIAALIT HYVINVOIVA IHMINEN
Talouden rakenteet murtuvat. lImasto lampenee ja luonnon kantokyky Digitalisoitunut yhteiskunta, hyvinvoin-
Globaalit haasteet tarjoavat on uhattuna. Energia ja ruoka ovat nin murros ja muuttuva elinymparisto
mahdollisuuksia erityisesti pk- kriittisia resursseja. Materiaaleja on vaikuttavat ihmisten eldamaan. Hyvin-
yrityksille. Kansainvalinen kasvu kierratettava ja hyodynnettava voivat yksilot rakentavat kehittyvig,
edellyttaa radikaaleja innovaatioita. monipuolisesti. muutoskykyisia ja vastuullisia yhteisoja.

Tuemme yritysten kasvua Tuotamme biopohjaisten Kehitamme ihmisten
ja kansainvalistymista materiaalien ja fyysista aktiivisuutta,
strategisen muotoilun ja materiaalivirtojen toimintakykya ja
innovaatioiden kaupallis- kestavia ja skaalautuvia turvallisuutta tukevia
tamisen ratkaisuilla. ratkaisuja. ratkaisuja.
LAB University of

Applied Sciences



LABIn Hyvinvointiyksikon TKI-toiminta
kestavaa hyvivointia rakentamassa

Osaamiskarjet Tutkimusryhmat

Te r'veys ja | > Fyysinen aktiivisuus ja
turvallisuus s w toimintakyky

Kestiv3i & Hyvinvointi, terveys ja
) : 2] turvallisuus digitaalisessa
uudistuminen - muutoksessa

Moninaisuus ja

lhmisarvoinen elama

1’ yhdenvertaisuus
-~ tyoelamassa
LAB University of

X Applied Sciences



TKI-toiminnan tuottamat mahdollisuudet
yrityksille ja tyoelamalle: vutta tietoa,
verkostoja, osaamista ja lilketoimintaa

Luontolahtoisten palvelujen innovointia
Biopohjaisten ja antimikrobisten ja uusia liikeideoita/ Liiketoimintaa
materiaalien kehittaminen ja kaytto lahiluonnosta -hanke
suojavarusteissa/BioProt -hanke R —

\/

Rekrytointiosaamisen kehittaminen pk-
yrityksissa osatyokykyisten
palkkaamiseksi/More -hanke

Eco—friendlg
Service

Greenhouse

BUSINESS (Kuva: Riikka Puhakka)
FINLAND H - :
k 'iﬁga'i‘i'éi"s‘i”'ie.?cé’s' B el I ‘ o e k kﬁgk&'ﬂ"&?ﬁﬁ%ﬁ
Eurcapan unignin .
oiarahaitlama
- P tameen it B CTTIIC AB University of
\pplied Sciences
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TKI-toiminnan tuottama hyoty
koulutukselle ja opiskelijahyvinvointiin

LABlanssissa ensihoidon Tutustuminen
oppimisymparistona/LABLanssi -hanke. dementiapotilaan asemaan Lisaa liiketta kampuksille -
VR-teknologiaa liilkkkumista ja palautumista
hyodyntaen/NEAR -hanke tukeva opiskelu-
(Kuva: §ami Makkula) wm ymparisto/Active Campus -

hanke

(Kuva: Antti Tanninen)
Euroopan unionin
osarahoittama
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—urope
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TKI toiminnan tuottama hyoty opiskelijan
ammatilliselle kasvulle ja tyollistymiseen

Tavoitteemme on olla TKI-toimintaan perustuvaa koulutusta antava innovaatiokorkeakoulu.

Perusajatuksena on, etta TKI-toiminnassa syntynyt osaaminen siirtyy suoraan opetukseen ja
siten osaavan tyovoiman kautta tyoelaman hyodyksi.

Koulutuksen ja tydelaman yhdistaminen: Opiskelijat mukana TKI-hankkeiden toteutuksessa
-> yutta osaamista tyoelamaan

ﬁg:;’;;lél:(}; | . - - ) Ty6.e|'?'_|:n§-ja Mielenkii_ntoinen
projekti- : letys- ja Kansainvaliset Oplnr]aytetyo- yrittajyys- tapa ppls!(ella,
osaamisen tyoelamayhteydet verkostot aiheet val!'nluks.len opintojen

kehi . kehittyminen eteneminen

e |tt¥m|nen




Hyvinvointiyksikon TKI-toiminnan
yhteiskunnallinen vaikuttavuus

TERVEYTTAJA 4 HYVA
KOULUTUS

HYVINVOINTIA
I!!l i

SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA
TASA-ARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

10 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

V'

(=)

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

Hyvinvoinnin,
terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen

Aluiden
elinvoimaisuuden
vahvistaminen

Uudet
innovaatiot ja
uutta
lilketoimintaa

Toimivat ja sujuvat
hyvinvointi- ja
sote-palvelut

Ihmisarvoisen
elaman
turvaaminen

Hyvinvoivat
ihmiset ja
yhteisot

Kehittyva
tyoelama ja
osaavat
ammattilaiset

&

LAB University of
Applied Sciences



Kiitos!

LAB University of
Applied Sciences



	Dia 1
	Dia 2: Hyvinvointiyksikön hankemessut 2025
	Dia 3
	Dia 4: Tiedolla johtamista
	Dia 6: Väestömuutokset
	Dia 7: Työpaikat
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 12: Ulkoisen EU-rahoituksen saanto 2020-2025
	Dia 13: TKI-menot 2011-2023
	Dia 14: TKI-menot 2011-2023
	Dia 16: Maakuntastrategian visio ja päätavoitteet
	Dia 17
	Dia 18: Tavoite 1: Kilpailuetua kansainvälisyydestä ja kestävyydestä
	Dia 20: Älykäs erikoistuminen – maakunnan kasvun ja kansainvälistymisen kärjet
	Dia 21: Älykäs erikoistuminen – maakunnan kasvun ja kansainvälistymisen kärjet
	Dia 22: Tavoite 2: Tilaa luonnolle, luovuudelle ja puhtaalle teollisuudelle
	Dia 23: Tavoite 3: Päijänteen verran parempaa elämää
	Dia 24: Säilyykö maaseudun elinvoima?
	Dia 25: Säilyykö maaseudun elinvoima?
	Dia 26: Säilyykö maaseudun elinvoima?
	Dia 27: Toimenpidekokonaisuudet: Työtä ja toimeentuloa kylissä ja kaupungeissa 
	Dia 28: Toimenpidekokonaisuudet: Kestävää matkailua, tapahtumia ja elämyksiä 
	Dia 29: Toimenpidekokonaisuudet: Sujuvin ja yhteisöllisin arki Suomessa 
	Dia 30: Komission ehdotus vuosille 2028-2034
	Dia 31: Kansallisesti eteenpäin allokointi 2028-2034
	Dia 32: Vaikuta!
	Dia 33: Kiitos!
	Dia 34
	Dia 35: TKKI-toiminnan merkitys hyvinvointialueelle
	Dia 36: Päijät-Hämeen hyvinvointialue
	Dia 37: TKKI- toiminnan merkitys hyvinvointialueelle
	Dia 38: TKI-yksikkö Kirsi Kuusinen-James, johtaja
	Dia 39
	Dia 40: Strategiamme keskeiset tavoitteet, luonnos  1. Lisäämme asiakaslähtöisyyttä ja toiminnan sujuvuutta  2. Vahvistamme hyvinvointia ja turvallisuutta 3. Haluamme olla paras työpaikka ammattilaisillemme 
	Dia 41: Tutkimus
	Dia 42: Hankerahoitus 2023-2028 
	Dia 43:  Ulkoisen hankerahoituksen lukuja 9/2025
	Dia 44: Hankerahoitus 2023–2028 
	Dia 45: ICT-muutostuki 2021–2025 
	Dia 46: ”Vakiinnuttamisraha” Päijät-Hämeen hyvinvointialueella
	Dia 47: Muut hankkeet   
	Dia 48: Muut hankkeet 1
	Dia 49: Muut hankkeet 2
	Dia 50: Kansallista ja Yhteistyö-alueittaista kehittämistä
	Dia 51: TKKI-asiantuntijaryhmän loppuraportin keskeiset jatkosuositukset  Hyvinvointi- ja yhteistyöalueiden TKKIO-toiminnan kehittämistarpeet ja -ehdotukset : Loppuraportti - Valto
	Dia 52
	Dia 53: Yhteistyö ja yhteenveto
	Dia 54: Yhteystiedot
	Dia 55
	Dia 56
	Dia 57: LABin ja Hyvinvointiyksikön TKI-toiminnan merkitys, hyöty ja sen tarjoamat  mahdollisuudet 
	Dia 58: LABin strateginen tarina:  Autamme erityisesti pk-yrityksiä kehittymään (vastuullista, kestävää ja uudistavaa) kansainvälistä kasvua tekeviksi yrityksiksi. Kasvun myötä niillä on tarve ja kyky työllistää meiltä valmistuvia opiskelijoita. Kasvu luo
	Dia 59: Tutkimus-, kehittämis-  ja innovaatiotoiminta
	Dia 60: TKI-toiminnan ominaispiirteet
	Dia 61: TKI-toiminnan ominaispiirteet
	Dia 62: LABin TKI-toiminnan painopisteet
	Dia 63: LABin Hyvinvointiyksikön TKI-toiminta kestävää hyvivointia rakentamassa
	Dia 64: TKI-toiminnan tuottamat mahdollisuudet yrityksille ja työelämälle: uutta tietoa, verkostoja, osaamista ja liiketoimintaa 
	Dia 65: TKI-toiminnan tuottama hyöty koulutukselle ja opiskelijahyvinvointiin
	Dia 66: TKI toiminnan tuottama hyöty opiskelijan ammatilliselle kasvulle ja työllistymiseen
	Dia 67: Hyvinvointiyksikön TKI-toiminnan  yhteiskunnallinen vaikuttavuus
	Dia 68: Kiitos!

