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Vastuullinen lLiiketoiminta

Vastuullisessa liiketoiminnassa opitaan integroimaan vastuullisuus osaksi
yrityksen kaytannon toimintaa ja strategista kehittamista. Osallistuja kehittaa
osaamistaan, kilpailukykyaan ja muutoskyvykkyytta vastuullisuuden
nakokulmasta yrityksen toimintaymparistossa. Opinto antaa konkreettisia
tyokaluja, joita voi soveltaa paivittaisessa tyossa.

Euroopan unionin _ _ _
osaraﬁoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Opinnon rakenne ja sisalto

1.
2.
3.
4.
5.
6.
/.
8.

Toteutus ja kohderyhma

Osaamistavoitteet

Opinnon toteutustapa

Opinnon sisalto

Ryhmatapaamisten rakenne

Tehtavan palautus

Oppimisymparisto

Kirjallisuus - Opinnon yleinen tausta-aineisto

Euroopan unionin _ _ _
osaraﬁoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Toteutus ja kohderyhma

Opinto on
= kehitetty VALIOT-hankkeessa ajalla 5/2024-5/2025 ja se on tuona aikana toteutettu kolme kertaa

» laajuudeltaan 5 alemman ammattikorkeakoulutason opintopistettd ja se on mahdollista toteuttaa seka virtuaali- etta
|lahitoteutuksena tai niiden yhdistelmana

= toteutettu pk- ja startup-yritysten henkildstéille Uudellamaalla, Paijat-Hameessa ja Eteld-Karjalassa

= kytketty vahvasti osallistujien edustamien yritysten rekrytoinnin vastuullisuuden kehittdmiseen, mutta opinto ei sisalla alueellisia
kytkentoja

= 0sa laajempaa kokonaisuutta, jossa sita edeltdvassa opinnossa on kasitelty yritysvastuun perusteet: mm. kestavan kehityksen
tavoitteet ja ulottuvuudet, niitéd ohjaava saately seka yritysvastuuraportointi. Osallistujat omaavat aiheen perustiedot naista
teemoista ennen opinnolle osallistumista.

= integroitu vahvasti tydeldmaan. Osallistujat ovat tyoskennelleet yrityksissa, jolloin omaa toimintaymparistda on kaytetty
kehityskohteena. Tuloksena taustayritykselle muodostuu vastuullisen liiketoiminnan konkreettinen kehittamissuunnitelma.

Mikali opintoa ajatellaan muun tyyppisille osallistujille, on opintoon liittyvien tehtdvien ja kehityssuunnitelman toteutustapa mietittava
heille soveltuvaksi. Luentojen sisdllossa ja rakenteessa ei ole valttamatonta tehda muutoksia.
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Osaamistavoitteet

Opinnon suoritettuaan opiskelija:

= Ymmartaa vastuullisuuden osatekijat osana liiketoimintastrategiaa

= Ymmartaa toimintaympariston ja kilpailutekijoiden vaikutuksia
yrityssimulaation keinoin vastuullisessa liiketoiminnassa

= (Osaa analysoida ja kehittaa strategisen johtamisen tyodkaluja, kuten
PESTEL- ja VRIO-analyyseja, osana vastuullista liiketoimintaa

= (Osaa huomioida strategian roolin vastuullisen liiketoiminnan
kehittamisessa
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Opinnon toteutus

Opinto koostuu itsendisesta opiskelusta, neljasta ohjatusta ryhmatapaamisesta seka niihin liittyvista
kaikille yhteisista tehtavista.

Opinnon suorittaminen edellyttaa
= kaikkien yhteisiksi merkittyjen tehtavien hyvaksyttya suorittamista

Tehtavat
= tehdaan omaan yritykseen/omalle tyonantajalle
= muodostavat yritykselle vastuullisen liiketoiminnan nykytila-analyysin ja kehittymissuunnitelman.
= Opinnon suorittamalla voi kehittaa yrityksen toimintaa.
= ovat lahtokohtaisesti yksilotehtavia
= on mahdollista tehda yhteistyona, jos mikali opinnolle osallistuu samasta yrityksesta useampi
kuin yksi henkilo

Opinto arvioidaan asteikolla 0-5 tai hyv/hyl.
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Opinnon sisalto

ESG ja PESTEL-analyysi => tehtdva oman organisaation vastuullisen PESTEL-analyysin laatiminen

Strategisen johtaminen nakokulmia: Megatrendit, missio, visio ja arvot seka VRIO analyysi =>
tehtava oman organisaation VRIO-analyysin laatiminen

8-kentta SWOT ja yrityksen vastuullisuus => tehtava oman organisaation 8-kentta SWOT-analyysin
laatiminen

Liiketoiminnan kannattavuus vastuullisuuden nakokulmasta ja yrityssimulaatio
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Ryhmatapaamisten toteutus

Opintoon kuuluu nelja, n. 2-3 h. pituista ryhmatapaamista

Ryhmatapaamiset jarjestetaan joko virtuaalisesti tai lahitapaamisina

Ennen ryhmatapaamista opiskelija perehtyy
- Tapaamisen teemoihin ldhdemateriaalin perusteella seka
- oman yrityksensa nykytilanteeseen.

« Ryhmatapaamisessa opinnon ohjaajat johdattavat luentomuotoisesti kasiteltdvaan teemaan. Sen jalkeen
opiskelijat paasevat keskustelemaan yhdessa lahdemateriaalista ja omista yrityksistaan tekemistaan havainnoista,
tunnistetuista haasteista kehitysajatuksista seka parhaista kdaytannoista.

« Osallistujat ohjeistetaan tutustumaan huolellisesti tausta-aineistoon ja tehtaviin ennen jokaista ryhmatapaamista
ja seka aikatauluttamaan kalenteriinsa riittdvasti aikaa tehtavien tekemiseen.

« Ryhmatapaamisiin osallistuminen on vapaaehtoista. Halutessaan opinnon voi suorittaa itsendisesti
verkkototeutuksena.
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Tehtavat

Tehtavat koostetaan yhteen dokumenttiin, joka muodostaa yrityksen vastuullisen liiketoiminnan
nykytila-analyysin ja kehittdmissuunnitelman kts. oheinen rakenne-ehdotus

Osallistujat voivat halutessaan kayttaa yrityksen omaa dokumenttipohjaa tms.

Nykytila-analyysi ESG
= Hyddynna kestavyysraportointidirektiivin ESG-kasitteen (Environment, Social, Government) kaytannon
tekemisen tunnistamiseen ja havainnointiin oheista Yritysvastuuraportti -pohjaa. Konkretisoi ja
kirjoita raporttipohjaa hyddyntden yrityksen/organisaation nykytila ja tavoitteet. Kayta havaintojasi ja
tiedonkeruusi tuloksia osana kehittamissuunnitelmaasi

PESTEL-analyysi
= PESTEL-analyysin avulla tunnistat ja selvitat yrityksen/organisaation toimintaymparistossa seka siihen
vaikuttavien yhteiskunnan eri osa-alueilla tapahtuvia ja vaikuttavia muutoksia vastuullisen liiketoiminnan
kehittamiseksi. Tee PESTEL - analyysi yritysvastuun nakokulmasta konkreettisilla esimerkeilla varustettuna
omaan toimintaymparistoosi pohjautuen osaksi kehittamissuunnitelmaasi. Pohdi
analyysissa vastuullisuustavoitteita ja niiden yhdistamista kdytannon toimenpiteisiin vastuullisen
toiminnan kehittamiseksi.
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvihreavastuu.fi%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F08%2FYritysvastuuraportti.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://moodle.lut.fi/pluginfile.php/2068494/mod_label/intro/Kehitt%C3%A4missuunnitelman%20pohja%20%281%29%20%281%29.docx?time=1714989333698

Tehtavat

Megatrendien tietovisa

VRIO analyysi
= Pohdi ja laadi kehittémissuunnitelman osaksi VRIO / AHJO -analyysi oman organisaation vastuullisen
liiketoiminnan nakdkulmasta, laadi tehtdva valmiille mallipohjalle Word tai Excel muodossa. Tee ja
tdydenna analyysi suomenkielisena.

8-kentta SWOT-analyysi
= Tee 8-KENTTA SWOT oman toimintaympariststasi vastuullisuuden nékékulmasta hyddyntden mm.
aiemmin tekemiasi PESTEL- ja yritysvastuutehtdvia huomioiden olennaisimmat ja merkityksellisimmat osa-
alueet seka vaikutukset toimintaymparistossanne tarvittavasta osaamisesta ja toiminnoista sidosryhmienne
tarpeiden tayttamiseksi.

Liiketoiminnan kannattavuus vastuullisuuden nakdkulmasta + yrityssimulaatio
= Kirjoita pohdiskellen noin sivun verran, mita havaintoja ja uusia oppeja sait teorian kertauksesta ja
yrityssimulaatiosta.
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Kehittamissuunnitelman rakenne-ehdotus

Johdanto (Yrityksen toimintaymparisto)

Yritysvastuun nykytila

Miten yritysvastuu on huomioitu talla hetkella yleisesti?

Liiketoiminnan vastuullisuus osana strategista ajattelua

Strategisen johtamisen nakokulmia vastuullisessa liiketoiminnassa (VRIO)
Yritysvastuu yrityksen toimintaympariston nakokulmasta (ESG & PESTEL)
8-kentta SWOT

3.4. Yrityssimulaatio

4.  Pohdinta ja yhteenveto

4.1. Organisaation tarkeimmat kehityskohteet

4.2. Vastuullisuustavoitteet Iahitulevaisuuteen ja tulevaisuuteen
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Oppimisymparisto

= Opinnon suorittamista varten on laadittu kurssin oppimisymparistd Moodle-alustalle.

= Oppimisymparisto tukee kaikkia osallistujia opinnon suorittamisessa ja mahdollistaa
opinnon itsenaisen suorittamisen.

= Oppimisymparisto sisaltaa ohjeet ja tarvittavat kirjallisuuslahteet kunkin
oppimiskokonaisuuden lapikaymiseen.
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