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Jani Nieminen

Mista rohkeutta kiertotaloussiirtymaan ja liiketoiminnan uudistamiseen? Kun yritys
siirtyy kiertotalouteen, se muun muassa hyodyntaa tuotannossaan materiaaleja
mahdollisimman pitkalle, esimerkiksi korjaamalla ja kierrattamalla. Mutta siirtyminen
kiertotalousmalliin ei olekaan valttamatta ihan yksinkertaista. Mista ldytysi rohkeutta
kiertotaloussiirtymaan? LAB Talkissa on tanaan puhumassa TKI asiantuntija Henri
Heikkila ja lehtori Vesa Alatalo. Molemmat LAB:in liiketoimintayksikdsta. Tervetuloa
LAB Talkkiin.

Henri Heikkila

kiitos

Jani Nieminen

Hei tanaan puhutaan vahan tasta kiertotaloudesta niin tota miksi yritysten
kiertotalouteen siirtyminen on niin ajankohtaista talla hetkelld? Onko onko taa niinku
jopa pakollista?

Henri Heikkila

No jos sita haluaa silleen yksinkertaisesti ajatella niin meidan maapallo ei
yksinkertaisesti kesta tallaista ylikulutusmallia ja se ylikulutushan tarkoittaa sita, etta
kulutetaan enemman kun mika on maapallon rajoissa niin kuin kestavaa ja ylikulutus ja
luontokadon ja ilmastonmuutoksen juurisyy on juuri taa ylikulutus ja itse asiassa
suomen ylikulutuspaiva ma en tieda milloin taa jakso tulee ulos, mutta tota on tana
vuonna 6.4.2025. Ja se ylikulutuspaivaan tarkoittaa sita, etta tota me ollaan kulutettu
loppuun meidan uusiutuvat luonnonvarat ja jotka maapallo tdna vuonna niinku tuottaa
ja sitten tan loppuvuoden niin me eletaan velaksi maapallolle. Ja ja tota yks ratkaisu
sitten tahan ongelmaan olisi kiertotalous.

Vesa Alatalo

Monethan nakee niinku tan kiertotalouden vield tammaoisen niinku raportoinnin
nakovinkkelista ja vahan semmoisena niinku negatiivisena asiana. Varmaan kaikki tota
kuulijatkin on niinku huomannut ja seurannut sita, etta tuolla euroopan, euroopan
unionikin on on lahtenyt tammaiseen niinku normipurkutalkoisiin ja sielld aletaan
vahan niinku jopa vesittamaan jo tehtyja paatoksia. Raportointivelvollisuuden osalta
esimerkiksi, mutta isossa kuvassa niin, niin se ei mihinkaan kylla sielta poistu, mut
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ehka se meidan niinku nakdkulma ja ja viesti tassa tassa podcastissa on myos se, etta
et yritykset nakisi sen enemman niinku mahdollisuutena. Eli kylla niin kun kuluttajat
isossa kuvassa niin niin haluaa edesauttaa ja ja pakottaa yritykset niinku miettimaan
sitd omaa toimintaansa ja kiertotalous on yks niinku Henri toi tossa esille niin yks
semmoinen niinku pakollinen asia voisi sanoa nain ja yrityksille koska kerta kaikkiaan
niinku neitseellisten luonnonvarojen saatavuus tulee kallimmaksi ja ja ja
vaikeammaksi tulevaisuudessa.

Kuluttajat jo omalla ostoskayttaytymiselladn niin vaikuttaa siihen. Etta lilketoiminta
tulee kylla karsimaan siita jos ei yritys ota naita asioita niinku vakavasti etta vaikka
taalla tulisi tammaisia pienia niinku pomppuja matkalla ja ja hidasteita eri erinakoisista
geopoliittisista ja poliittisista syista johtuen niin niin isossa kuvassa niin niin suunta on
kuitenkin selkea. Ja kylla niin kun rahoittajat. Esimerkkina niin heille on edelleen hyvin
tarkeaa se, ettd naa vastuullisuusasiat on niinku kunnossa yrityksissa. Etta silloin kun
ne tekee paatodksia, sitten rahoittaa yrityksia niin niin se on on tota merkitys kasvaa
koko ajan. Etta tavallaan se viesti taalla tassa podcastissa oli just se etta etta tota
mentaisiin semmoista niin kun negatiivisesta nahdaan vaan sen raportointi niinku
pakkona niin niin semmoiseen niinku mahdollisuuteen mita taa kiertotalous
liiketoiminnalle voi yrityksille tuoda.

Henri Heikkila

Ja just sielta positiivisen kautta, ettd enemman nahda se niinku mahdollisuutena eika
tammoisena lainsdadannollisena niinku pakkona etta. Sielld on paljon myds
mahdollisuuksia mista varmaan tuossa myohemmassa vaiheessa paastaan sitten
niihin?

Jani Nieminen

Tosi mielenkiintoista. Kiertotalous on vahvasti omassakin eldmassa lasna. Siina on
tassaviime vuosina itse asiassa pistanyt enemman paukkuja jopa etta niinku omassa
elamassa tulee kierratettya ja varsinkin sitten arjessa ja. Ja tota nyt tdhan ennen kun
paastaan niinku tahan yritysasiaan niin mulla olisi tammoinen kysymys mika koskee
niinku ylipaataan kiertotaloutta ettd ma oon ymmartanyt etta kiertotaloudesta.
Asioiden tavaroiden tuotteiden polttaminen nyt on niinku se pahin vaihtoehto, etta jos
sulla on jotain ja sa heitat sen takkaan vaikka etta sa vaikka se olisi puuta tai pahvia niin
ettd se on se huonoin tapa. Onko se nain, eikds se 0o nain?
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Henri Heikkila

No se vahan riippuu materiaalista etta tota ettd ettd suomen kierratyshan on hyvin
pitkalti rakennettu, juts sen polttamisen ymparille ja just kaukolampda ja ja sitten
turvetta vahennetty ja sitten tota energiaa etta sita tehdaan tammaoista reffia ja ja sita
on poltettu ja nyt sitten yritetadn paasta taas siita sitten niinku pikkaisen eroon etta etta
ettd ne materiaalit kiertaisi niinku materiaaleina mahdollisimman pitkaan ja ja tota.

Mutta sitten milla me tuotetaan sita lampo6a jatkossa ettd taa on niinku monen
monisyinen asia mydskin taa etta toki halutaan ettd ne materiaalit elaa sielld
mahdollisimman pitkaan ja ja pysyisi niinku materiaalikierrossa, mutta sitten kylla se
polttaminenkin esimerkiksi pyrolyysin kautta. Sielta saadaan 6ljyja ja ja biohiiltd ja tan
tyyppisia, niin ei sekaan valttamatta huono vaihtoehto ole. Etta etta tota taa enaa
semmoisessa murroksessa koko ajan, etta ei tassa tarvitse menna kun reilu 10 vuotta
sitten niin niin meidan sekajatteet paattyi tuonne penkalle viela, etta etta siihen
verrattuna se polttaminen on kuitenkin parempi. Mutta tota.

Vesa Alatalo

Siina mielessa olet kylla huikeassa, etta etta polttaminen on vahan niinku loppullinen
ratkaisu, eli silloin ne ne materiaalit menetetaan ja tana paivana jos ajatellaan etta
poltetaan semmoista materiaalia, joka ehka tdman paivan teknologialla tai
liiketaloudellisesti ei ole jarkevaa niinku kierrattaa. Mutta ehkd huomenna on niin on
semmoinen teknologia, joka mahdollistaa sitten ndidenkin materiaalien kierratyksen
ettd. Poltostakin pitaa pikkuhiljaa ehka paasta enemman just tdnne kierratyspuolelle.
Mutta kuten Henri tuossa totesi, niin nda on. Taytyy se kokonaisuutta myos katsoa, ettei
ruveta osaoptimoimaan asioita.

Jani Nieminen

Kylla kylla tahan siis kevennyksena niin tota tda mista puhuin niin tulee vahan tosta
omasta kotielamasta. Nyt kun tuota asutaan omakotitalossa ja puolisolla on tapana
ettad etta tota kylla sen takaa voi sytyttaa pahveilla ja papereilla mita tulee postista tai
paketeista sun muusta. Ja sitten ma oon sanonut sanonut aina hanelle etta tota ei, ei, ei
niita saa polttaa etta kylla ne pitaa kierrattaa etta se se polttaminen on se huonoin
ratkaisu, etta niihin on sitten sytykkeita tai mita muita tulitikkuja ja tammaisia milla voi
tehda sen homman mutta. Ei laiteta niita pahveja papereita kierratetdan ne, mutta. On
ilmeisesti ollut ihan oikeassa, etta nyt voin napayttaa vahan puolisoa tasta asiasta. Joo.
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Vesa Alatalo

Kylla kylla joo

Henri Heikkila

Ja itseasiassa pahvia paperi, niitdhan on kierratetty suomessa tosi pitkaan ja se
kierratysprosessi on tosi tosi niinku toimiva talla hetkella, ettad ne ne kylla niin kun
paatyy sinne uusio uusio materiaalituotantoon.

Jani Nieminen

No niin kerrankin olen oikeassa. Nyt se on todistettu, mutta hei, mennaan nyt sinne
yritysten puolelle.

Jani Nieminen

Koskeeko kiertotaloussiirtyma kaikkia yrityksia ja kaikkia toimialoja?

Vesa Alatalo

Kylla ehdottomasti ja ja tota nythan on tietysti ollut otsikoissa se, etta tietyt
vaatimuksethan lahtee niinku isoista yrityksista liikkeelle. Mut se, ettd helposti
unohdetaan etta isot yritykset kuitenkin milla on pitkat toimitusketjut ja monia eri
kumppaneita ja toimittajia, jotka sita toimittaa heille joko sitten osakokoonpanoja tai
raaka-ainetta tai palveluita ja. Ja kylldhan niinku raportointivelvollisuudet ja
kierratysvelvollisuudet niin koskee sita koko. Koko niin kun hankintaketjua ja sita kautta
myos vaikka nda suoranaisesti sitten vaatimukset tassa vaiheessa ei koske niinku
pienia yrityksia tai pienempia yrityksia niin niin kyllahan ne ne tota nain niin kun kulman
kautta niin niin tulee sitten vaatimuksena heille jo tana paivana.

Henri Heikkila

Niin ja sitten noin toimialoihin jos lisda niin. Ei ole enaa sellaista toimialaa, etta etta jos
miettii niin etta kiertotalouden liiketoimintamalleja niin siella kylla niinku jokaiselle
toimialalle loytyy niita ratkaisuita ja ja tai itse asiassa tossa aiemmin niin puhuttiin tosta
kierratyksesta, niin kierratys on yks osa kiertotaloutta vaan etta sieltahan loytyy niita
liiketoimintamalleja on niin kun talla hetkella sitra kayttaa 5 eri mallia mutta niin tota.



LUT Group Confidential - Other information (3Y)

Sieltd varmasti jokaiselle toimialalle loytyy jotakin mita mita pystyy sitten hyodyntaa
omassa toiminnassaan.

Jani Nieminen

Mita uusia haasteita tai ehkdpéa pohdittavaa kiertotalouden siirtyma sitten niinku
aiheuttaa asettaa yrityksille?

Vesa Alatalo

Taa on ehka yksi semmoinen. Tarkea kysymys kylla, etta etta kiertotaloudestahan on
puhuttu jo jonkun aikaa ja on hyvia esimerkkeja onnistuneista muutoksista, puhutaan
niinku yrityksen transformaatiosta kohti kiertotalousliiketoimintaa pois lineaarisesta
liiketoimintamallista enemman tammaoisen kiertotalouteen ja. Mutta etta aika paljon
nahdaan ja ja kuullaan myos epaonnistumisia ja ja monet firmat vield niinku miettii etta
mita taa niinku kaytdnndssa merkitsee. On myds tammaoista viherpesua havaittu, johon
on myo0s sitten nyt nyt kiinnitetty enemman huomiota ja ja niin edespain etta. Etta, etta
ehka ne haasteet niin on on on siinad ehkd enemman liittyen siihen lilketoimintamalliin.

Teknologia sinalldan ja ja ajatukset, ettd miten esimerkiksi yrityksen sivuvirtoja voisi
kayttaa hyvaksi, niin niin sitten kun ruvetaan miettimaan sita, etta okei ettd no miten
esimerkiksi ndma sivuvirrat saadaan tehokkaasti, vaikka jos sivuvirrat tulee
useammasta eri ldhteesta, niin miten ne saadaan vaikka logistisesti kuljetettua
johonkin tiettyyn pisteeseen niin etta etta se on myos niin kun liiketaloudellisesti
kannattavaa, ettei oikeasti kustannukset syo sitten sitten tavallaan sen sivuvirran
hydtykayton niin kun hyotyja tai kdytdn hyotyja ja ja miten me tavallaan saadaan sitten
myos ne mahdolliset lisdkustannukset sitten sitten niin kun asiakkailta, etta kyllahan
niinku tddhan on se kokonaisketju, etta kylld myds niinku asiakkaidenkin pitaisi ruveta
miettimaan sita ja meidan kuluttajien kaikkien etta okei etta ettd jos ma nyt oikeasti oon
sita mielta ja haluan niinku kannustaa tahan toimintaan ja haluan niinku suosia
tuotteita tai palveluita jotka on kiertotalouden periaatteiden mukaan tuotettu niin. Niin
kylla mun pitad myos sitten se nayttda omalla ostoskayttaytymiselldan eika valttamatta
aina hakea sita halvinta vaihtoehtoa, koska kylla niinku tana paivana viela valitettavasti
niin, niin monissa monissa tuotteissa niin sinne neitseellisesta materiaalista tehty
tuote on on halvempi.

Toki tietysti tatakin haluan vahan haastaa, etta toki se, ettd milla tavalla sa pystyt sen
toiminnan niinku tehostamaan ja ja suunnittelemaan, niin siellda on myds mahdollisuus
tuottaa niinku tuotteita myos halvemmalla ja. Mutta etta uskoisin myds, etta
viranomaiset ja ja hallitukset ja muut tulee omilla toimillaan, vaikka esimerkiksi
verotuksen kautta niin ohjaamaan sitten enemman yrityksia kayttamaan naita
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sivuvirtoja ja ja sita kautta tavallaan niinku edesauttaa tata tata tuota liike tata
kiertotalousliiketoimintaa. Mutta etta kylla siina sitten myds jos ajatellaan, etta
perinteisesti jos yritykset lahtee tammoista lilkketoimintamallista jossa tuotetaan joku
tuote ja myydaan ja saadaan siita rahaa, kun taas esimerkiksi mennaan johonkin
palvelu tuotepalveluna esimerkiksi liikketoimintamalliin, jossa sitten ne se samajajopa
ehka suurempikin rahavirta yrityksille tulee kuitenkin pienemmissa puroissa ja
pidemman ajan kautta.

Niin miten se tavallaan sitten sen yrityksen, niin kun esimerkiksi kassanhallinnan kautta
niin kun on mahdollista yrityksille, etta kylldahan se muuttaa sita esimerkiksi niinku
miten miten raha yritykseen tulee. Ja voi olla, ettd se myds vaatii tiettyja tammaisia
etukateisinvestointeja ja ja sitten se hydty tulee pidemman ajan kautta. Mutta etta kylla
niin kun naissa hyvissa esimerkeissa missa on, niin kun onnistumisia tapahtunut niin
kyllahan se niinku nakyy siina etta etta pitkassa juoksussa se rahavirta voi olla paljon
suurempi kuin se, etta se vaan kerta kerta rysayksena myyt jonkun tuotteen.

Henri Heikkila

Ja yksi mita haluaisin tdssa korostaa kanssa niinku ja jos tota pitkajanteisyytta etta se ei
ole vaan yksi yksittainen projekti mika toteutetaan sielld yrityksesséa, vaan se on niinku
tammoinen pitkdaikainen prosessi, etta mita lahdetaan tydstamaan palanen
kerrallaan.

Jani Nieminen

Niin palanen kerrallaan ja kaikkihan lahtee siitd ihmisesta ja. Siita mita se ihminen
tietaa ja osaa ja sitten seuraavassa seuraavaksi tietenkin se halu tehda sen ottaa ne
pikku palaset ja pistda ne kohdilleen.

Vesa Alatalo

Kylla ja nimenomaan ja sitten se ehkd semmoinen myds mika mika tota muutosta ehka
jarruttaa. On myds se etta. Ettd ettd harva yritys jos jos mikaan yritys pystyy tavallaan
niin kun lAhtemaan tdmmaiseen uuteen liiketoimintamalliin niinku yksinaan eli eli
kyllahan se niinku tarkoittaa sita etta se sun koko toimitusketju pitaa siina olla jollain
tavalla sitten mukana, etta se toimintamalli sun kumppaneiden sun toimittajien kanssa
on erilainen. Vaatimukset tavallaan niinku lapinakyvyyteen kasvaa ja ja silleen etta se
koko toiminta toimitusketju on siina. Siind niinku uudessa liiketoimintamallissa
mukana ja se on tietysti myos tammaisen luottamuksen rakentamista. Haluanko mina
avata omat jarjestelmani toimittajille? Kuinka paljon niinkun yrityssalaisuutta tai tai
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yritystietoa olen olen valmis sitten luovuttamaan muille ja ja. Kyllahan siind on
tammoinen niinku luottamuksenkin. Nakdkulma tassa, ettd et rohkeasti pitaa lahtea
vaan kehittamaan sita yhdessa muiden kanssa.

Jani Nieminen

Tota tahan valiin kysyn semmoisen kysymyksen, mika tuosta vaan noin pomppasi
paahan ajatuksena elikkd on olemassa tuotteille esimerkiksi tammaisia.
Joutsenmerkkia sun muuta niin onko yrityksille olemassa mitdan tammaoista
vihermerkkia tai joutsenmerkkia samantyyppista?

Henri Heikkila

Yrityksillahan on erindkoisia niin kun esimerkiksi isostandardit on hyvin tuttuja ja ja
yleisesti kaytettavissa, ettd 14 000 sarjaa ja 9000 sarjaa on sellaiset varmaan niinku
yleisimmat mita PK yrityksesta loytyy, mutta. Tassa on ihan hiljattain nyt lanseerattu taa
59 000 sarjaa, mika tahtaa just sinne kiertotalouden niin kun lilketoimintamalleihin ja
kiertotalouteen siella yrityksessa ja ja ne on ne on tassa lahivuosina varmasti tulossa
niinku isomminkin taalla suomessa kayttoon. Mutta jos sa haluaisit nyt sitten vaikka
jonkun merkin tai todistuksen siita, ettd miten sa toimit niinku vastuullisesti ja oot
niinku kiertotaloud kiertotalouteen siirtymassa, niin yksi hyva esimerkki voisi olla sitten
vaikka toi eco compassi.

Tai sitten taa kiertotalouden green dealiin sitoutuminen. Siella on erinakoisia niinku
tammoisia lupauksia mita yritys lahtee sitten omassa organisaatiossaan niinku
toteuttamaan niin. Niissa nyt voisi ehka semmoisia konkreettisia esimerkkeja.

Jani Nieminen

Mahtavaa kuulla. Tuota viela kertauksena tai talleen ajatuksena, etta tuota ollaan tasséa
puhuttu niin. Mun korvaan kuulostaa jotenkin hirveasti silta, etta taa kiertotalouden
siirtyma on just tdmmaoinen kokonaisvaltainen niinku iso iso harppaus ja semmoinen,
mika pitda integroida kokonaan osaksi liiketoimintaa. Ja ndin. Ma oon varmaan aika
vaarassa, eikd se? No ehkd enemmankin niin ettd ne on niitd pienia askelia ja pienia
juttuja, ettd aloitetaan nyt vaikka silla, etta jos ajatellaan etta kaikki on yrityksessa
retuperallaan niin aloitetaan siita, etta laitetaan roskat roskiin niinku oikeaan
roskikseen ja lahdetdan ihan siita liikkeelle. Sitten kun se toimii ja se toimii koko
henkilostolle. Sen jalkeen ruvetaan miettimdan vahan niitd seuraavia juttuja, etta hei
missa tda meidan tuote tulee ja onko taa nytten niinku jarkeva? Ja lilkketoimintamallia
ansaintalogiikkaa. Kiertotalouteen ylipaataan sopivalla, eiko se? Ole nain.
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Henri Heikkila

Kylla se on just noin etta niinku etta etta etta viela ei ole lilan myohaista, mutta niinku
kannattaa aloittaa eika kannata niinku masentua siihen ettad nyt mun pitaisi nyt naaja
naa asiat vaan just tolleen niinku sa sanoit niin yksi asia kerrallaan kuntoon ja ja ja
sitten korjaa ja kehittaa ja ja ottaa sielta niinku aikaisemmista kierroksilta niita oppeja ja
jajavieda niita sitten seuraavalle tammaoisella jatkuvan kehittamisen mallilla niin sita
si. Taytyy lahtea sitten integroimaan sinne yrityksen liiketoimintaan.

Vesa Alatalo

Ja laitetaan ensin oma kotipesa kuntoon ja sen jalkeen lAhdetaan sitten.

Henri Heikkila

Kylla.

Vesa Alatalo
kehittdamaan sitten muita asioita etta. Ei ole niin pienta tekoa, joka ei veisi oikeaan
suuntaan.

Jani Nieminen

Kuinka paljon vaaditaan rohkeutta ja uskallusta etta niinku pystyy siirtyy tahan uuteen
liiketalousmalliin.

Vesa Alatalo

No ehka ehka kaantaisin jopa sen niin, etta kuinka paljon vaatii rohkeutta olla
siirtymatta siihen malliin.

Jani Nieminen

Totta totta.
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Vesa Alatalo

ettad etta etta toki joo ymmarran kylla yritysten niinku ndkdkannan kylla siihen, etta etta
onhan siina tiettyja sanotaan niin kun investointeja tai semmoisia, niin kun rohkeutta
vaativia asioita, etta just niinku toi esillekin tuossa etta just ettd miten ollaan valmiita
avaamaan omia omia omia niinku kirjoja toisille toimijoille ja ja miten me ollaan
valmiita sita lapinakyvyyttd omassa toimitusketjussa valmiita lisdamaan. Minkalaisia
jarjestelmia, mahdollisesti tad uus toimintamalli tarvitsee ja niin edespain ja ja vahan
ne kaikki tammaiset niin mahdollisesti tarvitsee sitten sita investointia ja ja kyykkyytta
ja ja uskallusta tehda niitd asioita. Mutta etta kylla vahvasti itse naen nden, etta etta jos
ei tahan lahde niin niin kylla kilpailijat sitten saattaa olla siella sitten ensimmaisena ja ja
niinku me tiedetaan niin kylla yleensa niinku se. Joka ensimmaisena sitten niita ldhtee
viemaan eteenpain, niin saa siita tietyn hyddyn sitten ja.

Henri Heikkila

Ja just se etta niinku kylld naa niinku isot veturiyritykset vaatii sita niinku niita toimia
verkostoilta ja alihankkijoilta sita etta ne niinku kehittyy siihen vastuullisempaan
suuntaan ja pystyy joko raportoimaan niista naille useille yrityksille. Ettd miten ne
heidan heidan tuota tuotteet on valmistettu, etta ja ja minkalaisia materiaaleja niissa
on kaytetty. Kuinka paljon on energiaa niihin on kaytetty ja tan tyyppisia ja ne sitten
yritykset tai alihankkijat ketka ei naita naita niin kun isoja yrityksia velvoitteita pysty
niinku tulevaisuudessa tayttamaan niin se. Saattaa se paikka siella verkostossa sitten
menna tammoiselle yritykselle kuka kuka on niin kun jo tassa siirtymassa mukanajaja
hyvin karryilla siina.

Jani Nieminen

Puhui noista verkostoista. Ma mieltaisin ne enemman ehkd kumppaneina
kiertotalouteen, eiks se ole aika tarkea asia loytaa. Niitd samalla lailla ajattelevia
kumppaneita verkostoja.

Henri Heikkila

Kylla eli eli rohkeasti vaan verkostoitumaan eri yrittajien kanssa ja ja ja niin kun lahtee
yksi kehittamaan mydskin asioita etta tota ja sitten niista tulee mydskin saattaa tulla
sitten niitd kumppaneita, mutta niin kun se verkostoituminen nykypaivana on tosi
tarkeda osa sita yritystoimintaa myas.
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Vesa Alatalo

Puhutaan enemman enemman tammaoisesta niinku ekosysteemeista. Semmoinen
perinteinen malli, jossa sulla olisi yksi kumppani joka toimii ja toimittaa sulle jotain niin
niin ehka siitd mennddn enemman tdmmaoiseen niinku hamahakkimaiseen niinku
ekosysteemiin jossa sulla on useita kumppaneita ja ja yhdessa tavallaan luodaan sita
lisdarvoa sitten sille asiakkaalle ja ja samalla sitten edesautetaan naita tota
ymparistoasioita ja.

Jani Nieminen

Niin ma itse ajattelisin sen viela silleen, etta ei tarvitse kaikkea keksia itse ettd on muut
ketka on keksinyt jo tietyt asiat. Ja sitten kun se on ne on sulla verkostossa niin asiat on
yllattavan paljon helpompaa.

Henri Heikkila

Kylla ja just etta ei, ei kaikkea ei tarvitse tehda itse. Mutta se, etta minka osan sa siella
verkostossa pystyt vaikka itse ratkaisemaan niin niin hyddyntamaan sita.

Jani Nieminen

Ja tuottamaan siihen verkostoon myos sen oman arvon sitten.

Henri Heikkila

Joo ja lisaarvoa niin.

Vesa Alatalo

Onhan sekin ja kimpassa on kivempi tehda ne asioita, etta kylla ehdottomasti, etta
kyllahan se niinku sitakin kautta, niin jos ajatellaan yrittajille niin onhan se iso iso
mahdollisuus myds sitten niinku. Puhutaan niinku oman oman niin toimenkuvankin
nakovinkkelista, niin onhan se kivempaa lahtea niinku ratkomaan asioita kimpassa kun
kun yksin purtaa sielld poéydan takana.
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Jani Nieminen

Totta. Teillda on kaynnistynyt vuoden alussa kiertotalousvauhdittamo, jonka
tarkoituksena on rohkaista ja tukea yrityksia tassa kiertotaloussiirtymassa, mista ollaan
puhuttu, miten vauhdittamo toimii kdytannossa ja missa te olette valmiina auttamaan?

Henri Heikkila

No taa kiertotalousprojektihan on rakennettu just sen konkreettisen avun avun niin kun
tai sen tarpeen ymparille eli eli ndissa PK yrityksissa tarvitaan sita konkreettista
kadessa pitdmista tassa siirtymassa ja ja sita nyt tassa ohjelman aikana seuraavat 3
vuotta pyritdan Paijat-Hameen ja Uudenmaan PK yrityksille tarjoamaan ja ja tota
ohjelmaan on hyvin yksinkertainen. Se toistuu joka vuosi seuraavat 3 vuotta eli joka
syksy tarjotaan tammaistd valmennusohjelmaa missa niinku autetaan yrittajia
ymmartaa ettd mitd nama ESG ja SDG tavoitteet tarkoittaa ja miten niista paasisi sitten
siella yrityksessa kiinni ja sitten joka kevat lahtee tdmmaoinen vauhdittamo-ohjelma.
Mihin sitten yrityksia haetaan mukaan 2 maakunnan alueelta ja ja siella sitten tarjotaan
niinku on se sitten kiertotalous lilketoimintaan liittyva idea mita lAhdetaan siella
yrityksessa kehittaa.

Tai sitten meilla on taalla LABilla Lahdessa on tommoinen kiertotalouslaboratorio, niin
siella voidaan esimerkiksi naitten yrityksien sivuvirtoja testata ja kehittaa ja katsoa, etta
saisiko niista sitten jotain lisdarvoa sille yritykselle ja lisaliiketoimintaa.

Vesa Alatalo

Taa vauhdittamo ohjelma on mun mielesta siina on myds hyva esimerkki siita, etta
niinku konkreettinen esimerkki siita, ettd miten niinku korkeakoulut pystyy yrityksia
auttamaan ja ja vaikkei niinku pystyisi tai haluaisi sitten olla tassa
kiertotalousvauhdittamossa mukana.

Yha rohkaisisin kaikkia yrittajia olemaan yhteyksissa sitten paikalliseen korkeakouluun
tai yliopistoihin, koska sielta loytyy kylla todella paljon tietoa ja mahdollisuuksia sitten
auttaa, etta etta sitakin kautta yritetaan yrittajat ei ole yksin tassa hommassa. Viimeisin
tieto kylla yleensa loytyy tammoista tutkijapiireista ja ja sielta kautta tuodaan sitten.
Sitten tota joustavasti ja erilaisella tavoilla sitten sita tietoa ja taitoa ja sparrausapua
sitten yrittajien tueksi tassa siirtymassa, etta etta rohkeasti yhteyksissa vaikkapa LAB-
ammattikorkeakouluun, niin niin kylla sieltd loytyy rautaista tietoa apua sitten yrittajille
tassa muutoksessa ja ajatuksia selkeyttamisessa.
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Jani Nieminen

Varmaan yhtend tarkeana tietona tasta vauhdittamosta yrittajalle paljon tda maksaa?

Henri Heikkila

Taa ei maksa sulle mitaan.

Jani Nieminen

Voi juma siistia.

Henri Heikkila

ei tarvinnut muuta kuin hakea hakea mukaan etta tota ettd meilla on joudutaan
pisteyttamaan ne hakemukset ja ja ja tota sieltd valitaan ne potentiaalisimmat ja
kehityskelpoisimmat keissit mukaan, ettd meilla on nytten talla hetkella oli tuossa
tammikuussa haku auki. Saatiin hyvida hakemuksia, joista joista sitten niin 10 nyt on
valittu 2 maakunnan alueelta mukaan ja tota niiden kanssa. Nyt sitten lAhdetaan tasta
seuraavat 3 kuukautta kehittaja kehittamaan erinakdisia toimintoja sielld yrityksessa ja
ja katsotaan mita meilla on toukokuun lopulla sitten kasissamme.

Vesa Alatalo

Uusi kierroshan alkaa sitten taas vuoden lopussa ja ensi vuoden alussa, etta etta
yritykset jotka nyt sitten missasi tdman kierroksen niin. Siella on sitten mahdollisuus
sitten sitten paasta mukaan tdhan ohjelmaan sitten myéhemmin.

Jani Nieminen

Onko taa avoinna kaikille yrityksille vai onko jotain raameja?

Henri Heikkila

Joo no ma talla tai siis on rajattu sita sektoria, etta jotakin valmistavaa toimintaa pitaisi
siella yrityksessa olla eli eli eli sinne valmistavan teollisuuden puolelle niin on tassa
ohjelmassa niinku laitettu paukut.
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Jani Nieminen

No niin siina kuuli kuulijatkin etta ketka paasee mukaan, etta ei kun hakemaan vaan!

Henri Heikkila

Kylla.

Jani Nieminen
Otetaan tahan loppuun viela yksi tarkea kiteytys. Miksi meidan on ajateltava uudella
tavalla?

Henri Heikkila

No jos mietitdan meidan ihmiskunnan historiaa, niin tuota suurimman osan
ihmiskunnan historiastamme on eletty siella kiertotaloudessa jo hyvin pitkalti, etta taa
nykyinen lineaarinen talousmalli on tullut kayttodn vasta tuossa teollistumisen mydta
ja fossiiliseen 6ljya ja ja ja naita kulutuksen mydta mita on niinku tahan paivaan
mennessa fossiilisia polttoaineita todella paljon, niin kun. Poltettu niin se oikeastaan se
kiertotalouden ydin on se, etta tuotteet suunnitellaan sita, ettei jatettd synny ja
tuotteesta pitda tehda jalleen kestavia sellaisia, joita voi myds huoltaa ja korjata ja
tuotteet valmistaa sitten naista uusiutuvista raaka-aineista ja kaytetaan loppuun ja
ehka niinku joku punchlinen tahan tarvitsee, niin se on sitten kiertotalous tahtaa sen
jatteen sukupuuttoon.

Vesa Alatalo

Ja se viela. Ehka kanssa myads, etta kiertotalous on hyvaa liiketoimintaa, etta muutetaan
ajatusta tammoisesta pakkopullasesta raportoinnista siihen, etta tda on meille kaikille
iso mahdollisuus tehda myos hyvaa liiketoimintaa ja samalla pelastaa tad meidan
maapallo.

Henri Heikkila

Kylla.



LUT Group Confidential - Other information (3Y)

Jani Nieminen

Se on aika tarkea tavoite. Mutta kiitos Henri ja Vesa kun olitte LAB Talkissa vieraana oli
mielenkiintoista jutella. Hyva aihe.

Henri Heikkila

kiitos.

Vesa Alatalo

Kiitoksia.



