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DESIGN FORUM FINLAND & VILLE TIKKA

CIRCULAR DESIGN eli kiertotalous-
perusteinen muotoilu on uusi osaamis-
alue. Se kokoaa yhteen muotoilun eri aloja,
joita tarvitaan, kun yrityksessa halutaan
tuoda kiertotalous osaksi liiketoimintaa
ja paivittaista tekemista.

Tama opas on suunnattu yritysten paattajille,
tuote- ja palvelukehittijille sekd muotoilun ja
suunnittelun ammattilaisille. Tavoitteenamme
on auttaa lukijaa ymmartaméain, etta kierto-
talouteen siirtyminen on paitsi valttamatonta
ympariston kannalta myos ainutlaatuinen
innovaatio- ja liiketoimintamahdollisuus.

Opas tarjoaa kiytannollisia malleja, ohjeita,
vinkkeja ja esimerkkeja, joiden avulla voit
suunnitella kestavimmén tulevaisuuden

— tuote, palvelu ja liiketoimintamalli
kerrallaan.
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Mita on
circular design?




ircular Design -opaskirja on luotu vastaamaan
kasvavaan tarpeeseen kehittaa kestavia ja elin-
voimaisia ratkaisuja maailmassa, jossa ilmaston-
muutos, resurssien niukkuus ja kestamattomat
tuotantotavat haastavat perinteisia liiketoiminta-
malleja. Circular design, eli kiertotalousperus-
teinen muotoilu, yhdistaa kiertotalouden periaatteet ja muotoi-
un menetelmat, tarjoten konkreettisia tyokaluja ja kekseliaita
ahestymistapoja, joiden avulla voimme suunnitella kestavamman
tulevaisuuden - tuote, palvelu ja liiketoimintamalli kerrallaan.
Taman opaskirjan tavoitteena on opastaa sinut kierto-
talousperusteisen muotoilun maailmaan askel askeleelta.




TALOUSAJATTELU REGENERATIIVISUUDEN
ASTEIKOLLA

Uusintava talous
Hyvaan pyrkiva talous

Korjaava talous

Yhteensovittava talous
DEGENERATIVINEN
< >
REGENERATIIVINEN

Sailyttava ja yllapitava talous

Riskeja valttava talous

Hyvaksikayttava talous

Sovellettu |&hteista: Sitra, Kohti uusitavaa taloutta 2023 ja Reed 2007.

Kestavan talouden malleissa on eroja ja liiketoiminta voi joko heikentaa tai
vahvistaa luonnon ja ihmisen elinvoimaa. Kiertotaloudessa tulee pyrkia yha
voimakkaammin regeneratiivisen, eli uusintavan talouden suuntaan.
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Circular designin, eli kiertotalousperusteisen muotoilun kuusi osaa, joiden
kautta liiketoimintaa tulee kehittaa kiertotalouden periaatteiden mukaiseksi.



1 Systeemit



ircular designin, eli kiertotalousperusteisen
muotoilun lahtokohtana on systeemiajattelu,
jossa asioita tarkastellaan yksittaisten osien
Sijaan suhteessa toisiinsa. Esimerkiksi puiden
ymmarretaan elavan symbioottisessa suh-
teessa laajaan maaran erilaisia kasvi-, elain- ja
eliolajeja seka olevan osa laajempaa metsan ekosysteemia,
paikallista kulttuuriymparistoa, alueellista metsataloutta ja
globaaleja hiilinieluja.

Puhumme tassa kirjassa kolmesta erilaisesta systee-
mista. Luonnolliset (kuten metsa), sosiaaliset (kuten organi-
saatio) ja tekniset systeemit (kuten ohjelmisto), ovat kaikki
lasna yrityksen liikketoiminnassa. Nama ovat jatkuvassa ja
usein arvaamattomassa muutoksessa niiden monitasoisen
Ja usein monimutkaisen vuorovaikutuksen takia.




1.1

1.2

1.3

Paivita toimintaasi ohjaavat
periaatteet

Kartoita likketoimintasi
sosiaaliset, luonnolliset ja
tekniset systeemit

Etsi mahdollisuuksia
liiketoiminnan systeemien

muuttamiseen




BIOLOGINEN KIERTO
Uusiutuvien materiaalien kierron hallinta

TEKNINEN KIERTO
Varaston hallinta
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2 Ennakointi




lertotalousmuutos vaatii yrityksilta tulevai-
suuteen suuntautuvaa, paamaaratietoista
ja pitkajanteista tyota kohti uudenlaisilla
periaatteilla tapahtuvaa liiketoimintaa. Mita
paremmin pystymme hahmottamaan ja
kuvittelemaan erilaisia mahdollisuuksia ja
toisenlaisia tulevaisuuksia, sita paremmin voimme edistaa
vaadittavaa muutosta.

Tassa apuna toimii ennakointi, jota kutsutaan myos
tulevaisuusajatteluksi. Sita kaytetaan laajasti esimerkiksi
liiketoiminnan strategioiden seka palvelu- ja tuotetason
suunnittelussa. Sen avulla voimme aktiivisesti ymmartaa
muutosta, varautua sithen seka hyvaksya muutokseen liittyvan
epavarmuuden.




21 Ota kiertotalouden
megatrendit haltuun

2.2  Luo vaihtoehtoisia
skenaarioita kiertotalouden
slirtymalle

23 Suunnittele visio omalle
etenemiselle ja onnistumiselle







3 Tuotteet



lertotaloudessa tuotteita tulee olla vahem-
man, niiden tulee olla laadukkaampia ja nii-
den materiaalien taytyy palautua biologiseen
kiertoon tai pysya teknisessa kierrossa. Tama
vaatii siirtymista pois kertakayttokulttuurista,
jolloin tuotteiden tulee sailyttaa arvonsa ja
pysya kaytossa pitkaan seka niilla tulee olla useita elinkaaria.
Tuotetasolla kiertotalousperusteinen muotoilu keskittyy erityi-
sesti tuotteiden materiaaleihin, kestavyyteen seka tuotteiden
muokattavuuteen.




31 Materiaalien tulee palautua
luonnon kiertoon tai pysya
teknisessa kierrossa

32 Maksimol tuotteiden
kestavyys ja pitkaikaisyys

33 Tee tuotteista
mahdollisimman muokattavia
lisataksesi niiden elinikaa




BIOLOGINEN
KIERTO:

kulutustuotteille

TEKNINEN
KIERTO:

kayttotuotteille

UUSIUTUVAT RAAKA-AINEET EI-UUSIUTUVAT RAAKA-AINEET

Sovellettu [ahteesta: Circular Design & tuotekehitys, 2023



4 Palvelut
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iertotalouden palvelumallit avaavat uusia
nakymia liiketoiminnan kehittamiselle. Kierto-
talouden palvelut lisaavat yritysten ansainta-
mahdollisuuksia samalla, kun ne vahentavat
tarvetta uusien resurssien jatkuvalle kulutuk-
selle. Tama merkitsee perustavanlaatuista
muutosta siina, miten yritykset rakentavat liikketoimintaansa:
tuotteiden sijaan arvoa luodaan pelkkien palvelujen kautta, ja
palvelujen avulla pidennetaan tuotteiden kayttoikaa, tehoste-
taan niiden kayttoa ja edistetaan tuotteiden jakamista useam-

pien kayttajien kesken.




41 Korjaus- ja huoltopalvelujen
kautta tuotteelle pidempi elinika

42 Vuokrauspalvelujen avulla
tuotteelle monta kayttajaa

43 Uudelleenmyyntipalvelujen
kautta tuotteelle monta elamaa




5 Tarinat




lertotaloussiirtymassa tarinoiden ja niita
rakentavan markkinoinnin ja brandin rool
on tarkea. Tarinat ovat erilaisista kerto-
muksista syntyvia kokonaistulkintoja ja
mielikuvia, jotka auttavat sitouttamaan
kumppanit ja tyontekijat yhteiseen mis-
sioon, kuvaamaan tuotteiden ja palvelujen hyotyja asiak-
kaiden elamassa seka viestimaan yrityksen vastuullisuu-
desta ja toiminnasta.

Kiertotalouteen panostavien yritysten yleisena
ongelmana on ollut, etta kiertotalouden teot ja mielikuvat
eivat ole kulkeneet kasi kadessa. Kun hyvista ratkaisuista
ei ole onnistuttu viestimaan, ovat onnistumiset olleet rajal-
lisia ja monia mahdollisuuksia jaanyt saavuttamatta.
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51  Yritystarinat kertovat
muutosmatkasta kierto-
talouden liikketoimintaan

52 Asiakastarinat muodostuvat
asiakkaiden kokemuksista

53 Vaikuttavuustarinat avaavat
todenmukaisesti toiminnan
seurauksia







iertotalouteen siirtyminen vaatii yrityksilta
uusien kyvykkyyksien kehittamista ja ole-
massa olevien vahvistamista. Kiertotalous-
perusteinen muotoilu tarjoaa konkreettisia
keinoja ja menetelmia, joiden avulla kyvyk-
kyyksia voi kehittaa ja kiertotalouden peri-
aatteet voi integroida yrityksen toimintaan. Kolme keskeisinta
kyvykkyytta, joiden parissa kiertotalousperusteinen muotoilu
tyoskentelee, ovat organisaation muutoskyky, innovaatiokyky
ja yhteistyokyky.




61 Muutoskyky vie organisaation
sujuvasti uuteen

6.2 Innovaatiokyky auttaa
kehittamaan uutta
liikketoimintaa

6.3 Yhteistyokyky tekee
laajemman muutoksen
mahdolliseksi




Circular
designin
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Ymmarra
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Tarkenna

4
Edista

SUUNNAN
MAARITTAMINEN

NIANINVALV
NVHILVIN

Circular designin prosessi koostuu neljasta vaiheesta, joissa syvennetaan ym-
marrysta, tarkennetaan mahdollisuuksia, luodaan toteutustapoja ja edistetaan
upaavia toteutuksia. Naita ennen maaritetaan alustava suunta tyolle ja naiden
jalkeen jatketaan matkaa suunnitelmallisesti.
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