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Toimintakertomus 2024

Vuosi 2024 oli LAB-ammattikorkeakoulun viides toimintavuosi. LAB on profiloitunut TKI-toimintaan
perustuvaa opetusta antavaksi korkeakouluksi, jolla on kampukset Lappeenrannassa ja Lahdessa
yhdessa LUT-yliopiston kanssa. Kuluneen vuoden aikana LUT-korkeakoulut (LUT ja LAB) vahvistivat
monipuolista yhteisty6tdan yhteisen konsernistrategian suunnassa. Yhteinen kasvustrategia keskittyy osa-
alueisiin, joissa yhteistyolla on jo todettu saavutettavan lisaarvoa. Naita ovat mm. osaamisen yhdistdminen
TKI-toiminnassa, laboratorio- ja muun TKI-infrastruktuurin yhteiskayttd, koulutusyhteistyd, kansainvalisyys
seka uudet liiketoimintamahdollisuudet. LUT-korkeakouluilla on myds yhteiset korkeakoulupalvelut ja
strateginen riskienhallinta, jotka tukevat seka korkeakoulujen omien ja ettd yhteisten tavoitteiden
saavuttamista. LUT-korkeakoulujen hallitukset kokoontuivat vuoden aikana kaksi kertaa yhteiseen
kokoukseen keskustelemaan molempia korkeakouluja koskevista ajankohtaisista asioista.

LAB-ammattikorkeakoulun hallitus ja organisaatio

LAB-ammattikorkeakoulussa ylinta paatosvaltaa kayttaa osakeyhtidlain mukainen yhtiokokous, joka
vahvistaa hallituksen jasenet. Ammattikorkeakoululain mukaan hallituksessa on vahintaan seitseman ja
enintdan yhdeksan jasenta.

LAB-ammattikorkeakoulun hallituksen toimikausi paattyi kesdkuun 2024 yhtidkokoukseen, joka paatti
hallituksen jasenistad uudelle toimikaudelle kevaan 2025 yhtiokokoukseen asti.

Hallituksen kokoonpano 1.1.2024 — 20.5.2024:

puheenjohtaja Juha-Matti Saksa, LUT-yliopiston rehtori
Par-Gustaf Relander, Polttimo-konsernin hallituksen puheenjohtaja
Tuomo Sallinen, Lappeenrannan kaupunginjohtaja

Pekka Timonen, Vantaan kaupunginjohtaja

Juha Tuominen, sote-alan johtamisen ammattilainen

Kari Hameenaho, henkilostojasen, LAB

Patrik Vuorinen, opiskelijajasen, LAB

Jari Hadmalainen, vararehtori, LUT

Riikka Sund, Director, Governance and Risk Management, LUT

Hallituksen kokoonpano 21.5.2024 alkaen:

puheenjohtaja Juha-Matti Saksa, LUT-yliopiston rehtori

Matias Hilden, Imatran kaupunginjohtaja

Niko Kyynarainen, Lahden kaupunginjohtaja

Par-Gustaf Relander, Polttimo-konsernin hallituksen puheenjohtaja
Juha Tuominen, sote-alan johtamisen ammattilainen

Sofia Mesterton, opiskelijajasen, LAB

Tiina Simola, henkilostdjasen, LAB

Jari Hadmalainen, vararehtori, LUT

Riikka Sund, Director, Governance and Risk Management, LUT

Ammattikorkeakoulua johtaa hallituksen valitsema rehtori, joka toimii osakeyhtitlain mukaisena
toimitusjohtajana ja raportoi osakeyhtion hallitukselle. LAB-ammattikorkeakoulun rehtorina toimii Turo
Kilpeldinen. Ammattikorkeakoulussa on kaksi vararehtoria (koulutus ja TKI). Koulutuksesta vastaava
vararehtori toimii toimitusjohtajan sijaisena. Ammattikorkeakoulun organisaatio muodostuu neljasta
tulosvastuullisesta yksikdsta, joita johtaa yksikdnjohtajat seka kielikeskuksesta, jota johtaa kielikeskuksen
johtaja. Lisaksi rehtorin suorina alaisina toimivat kasvujohtaja ja strategiajohtaja. Tukipalvelut hoidetaan
keskitetysti LUT-yliopiston korkeakoulupalveluista, jota johtaa palvelujohtaja. Korkeakoulupalveluiden
tehtdvana on tukea LAB-ammattikorkeakoulun ja LUT-yliopiston ydintehtavien suorittamista ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista.
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KUVA 1. LAB-ammattikorkeakoulun organisaatio

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mia Svensk.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

LAB-ammattikorkeakoulun tehtdvana on auttaa yrityksia uudistumaan, kasvamaan ja kansainvalistymaan.
Yritysten kasvu luo alueellista elinvoimaa ja lisdd hyvinvointia. LABin toiminnan vaikuttavuus nakyy
yritysten kasvun lisaksi valmistuneiden maaran kasvuna ja tyéllistymisena seka taydentavan rahoituksen,
erityisesti kilpaillun TKIl-rahoituksen kasvuna. Vuoden 2024 toimenpiteilld edistettin toiminnan
vaikuttavuutta.

LAB-ammattikorkeakoulu tydsti hallituksen kaynnistdmaa strategian valitarkastelua lukuvuoden 2023-
2024 aikana. Uudistettu strategia "We Enable Responsible Growth — LAB Strategy 2030” hyvaksyttiin
hallituksen kevaan 2024 kokouksessa. LABin strategian ydin on kestavan, vastuullisen ja uudistavan
kasvun tukeminen. Tama tapahtuu kolmen vahvuusalueen: aineettoman arvonluonnin, monikayttoisten
materiaalien ja ihmisten hyvinvoinnin kautta. Selkeasti profiloitumalla LAB luo itselleen uskottavan
kansallisen ja kansainvalisen identiteetin ja vahvistaa kilpailukykyaan.

Strategian toimenpideohjelma paivitettiin strategian valitarkastelun yhteydessa. Toimenpideohjelma
ulottuu strategiakauden 2030 loppuun asti, ja se antaa suuret linjat ja tavoitteet strategian toteuttamiselle.
Osana strategiakauden valitarkastelua tdsmennettiin LABIn sisaisten tydéryhmien kokoonpanoja, tehtavia
ja tavoitteita. Vararehtoreiden vetamat uudet koulutuksen ja TKI-toiminnan johtamisen ryhmat aloittivat
elokuussa 2024 ja niiden tehtavana on varmistaa koulutuksen ja TKI-toiminnan edellytysten kehittyminen
strategian mukaisesti.

LAB-ammattikorkeakoulu kaynnisti uusia toimenpiteitd vauhdittamaan kansainvalisen Kkilpailukyvyn
kasvua ja strategisten tavoitteiden saavuttamista. Naiden ns. kasvupakettien (TKI ja koulutus) tarkemmat
toimenpiteet aikatauluineen suunniteltiin loppuvuoden aikana ja toteutus ajoittuu vuosille 2025-2026.

LAB-ammattikorkeakoulu lapaisi historiansa ensimmainen Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) toteuttaman laatuauditoinnin ja sai marraskuussa 2024 |laatuleiman, joka on voimassa kuusi vuotta.
LABin laatujarjestelman vahvuuksina nahtiin vahva tyteldméayhteys ja tavoitteellinen TKI-toiminta.
Kehittdmistoimenpiteitd on kdynnistetty saadun palautteen pohjalta.

OKM-sopimuskauden 2025-2028 valmistelut saatiin paatdkseen kuluneen vuoden aikana. Varsinaiset
sopimusneuvottelut ajoittuivat kesakuulle 2024 ja sopimuksen sisaltd hyvaksyttiin loppuvuoden aikana.



LAB suuntasi toimintaansa uuden sopimuksen tavoitteiden mukaisesti vahvistamalla profiiliaan ja
teravoittamalla  vahvuusalueitaan, kehittdmalla  yritysyhteistyOverkostoja ja  innovaatio- ja
oppimisymparistoja, kaynnistamalla toimenpiteitd koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden edistamiseksi,
laajentamalla henkiloston rekrytointipohjaa kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistamiseksi seka
panostamalla tekoalytoimintojen kehittamiseen.

Laboratorioinfraa ja -osaamista kehitettiin vahvasti vuoden 2024 aikana. Elintarvikelaboratorion (Food Pilot
Plant) toiminnan ylésnosto jatkui, ja ensimmaiset asiakkuudet rakennettiin. Baron Food Tech siirsi
koeleipomotoimintansa Food Pilot Plantin tiloihin yhteistydsopimuksella. Sahko- ja automaatiolaboratorion
viimeistely siirtyi kevaalle 2025, mutta laboratorio on toiminnassa ja yhteistyota seka -kayttéa LUTin
kanssa rakennetaan aktiivisesti. It&-Suomi -rahalla paivitetty Skinnarilan betonilaboratorio saatiin valmiiksi
vuoden 2024 loppuun aikataulussa ja samalla tiloja hieman laajennettiin.

Merkittdva uusi avaus oli Biofine -kokonaisuus. Uutta biomateriaalien jalostusarvon nostamiseen seka
Etela-Karjalan yritysekosysteemin vahvistamiseen liittyvaa hankekokonaisuutta valmisteltin LABiIn
vetovastuulla marraskuusta 2023 |ahtien. Rahoituspaatokset (kaksi kehittdmishanketta ja yksi
investointihanke) saatiin lokakuussa 2024, jonka jalkeen tiimia vahvistettiin useilla uusilla rekrytoinneilla ja
LUT-yhteisty6ta rakennettiin. Uuden laboratorioympariston suunnittelu kdynnistettiin heti vuoden 2024
lopussa. Tavoitteena on, etta Biofine Pilot Plant on toiminnassa vuonna 2027. Kokonaisuutena, erityisesti
syksyn 2024 aikana, yhteistyd LUTin kanssa tiivistyi merkittdvasti ja infrojen kehittdminen seka
ammattimaisen toiminnan rakentuminen vahvistui LABissa.

LABIn kestavyys- ja vastuullisuustyd eteni suunnitelmien mukaisesti. llmastonmuutoksen hillitseminen ja
hiilineutraali korkeakoulu ovat LABIn strategisia valintoja ja toimillaan LAB edistaa erityisesti valitsemiaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Joulukuussa 2024 julkaistiin LABin ensimmainen kestavan
kehityksen ohjelma. Se asettaa konkreettiset tavoitteet tydlle, jota tehddan ammattikorkeakoulun kestavan
kehityksen politikan mukaisesti.

Aktiivista yhteisty6ta tehtiin muiden ammattikorkeakoulujen kanssa erityisesti Arenen kestavyys- ja
vastuullisuusalatydryhmissa, joissa kaikissa on mukana my6s LABin edustaja. Yhteistyd LUT-yliopiston
kanssa jatkuu ja vastuullisuusasioita edistetddn myo6s konsernitasolla. LABin kolmas vastuullisuusraportti
julkaistiin vuonna 2024, jossa raportoitin YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen vaatimusten
mukaisesti. Vuonna 2024 tehtiin paatos osallistua vuodesta 2025 lahtien THE Impact Rankingiin, jonka
avulla LAB pystyy entistd paremmin arvioimaan suoriutumistaan kestdvan kehityksen tavoitteiden
edistdmisessa.

LUT-korkeakouluihin rekrytoitiin yhteinen tekoalysta vastaava johtaja, joka koordinoi tekoalytoimintojen
kehittamista. Han aloitti syyskuussa 2024 ja koordinoi LABin kokonaisvaltaisen tekoalyn tiekartan
suunnittelutydn. Joulukuussa hyvaksytty tiekartta on LABin tyota laajasti kasitteleva suunnitelma, joka
koostuu useista hankkeista tietojarjestelmien kehittamisen, merkittavien ohjelmistotuotehankintojen,
hallinnon tyoprosessien muotoilun seka henkilostokoulutuksen saroilla. Tekoalyn tiekartan toteuttaminen
on kaynnistynyt ja suunniteltu hyédyttamaan LABin ty6ta laajasti niin opetuksessa, TKI-tydssa, ulkoisen
rahoituksen hankinnassa kuin korkeakoulupalveluissa. Tiekartta pyrkii mahdollistamaan seka
tuottavuuden ettd laadun kasvua LABin koko organisaatiossa ja korostaa kaytdn vastuullisuutta.

Vuoden lopussa varmistui kuvataiteen koulutuksen siirto Lappeenrannasta Lahden kampukselle. Tarve
etsia uusia tiloja kuvataiteen koulutukselle syntyi, kun kuvataiteen kaytossa olleet, alun perin tekniikan
laboratorioiksi rakennetut tilat tarvittiin LABin ja LUT-yliopiston yhteista biomateriaalien osaamiskeskusta
varten. Vaikka kuvataiteen koulutus siirtyy Lappeenrannasta Lahteen, luovuuden ja designin osaaminen
ei katoa Lappeenrannasta. LABin Muotoiluinstituutti tekee tulevaisuudessakin vahvaa yhteisty6ta Etela-
Karjalan kaupunkien ja yritysten kanssa.

Lokakuussa 2023 LABIn hallitus paatti LABin stipendirahastojen siirron toteuttamisesta LUT-yliopiston ja
ammatillisen koulutuksen tukisaatiolle vuonna 2024. Osakkeenomistajien yksimielinen paatds rahastojen
siirrosta tehtiin 16.11.2023. Stipendirahastojen varallisuus siirrettiin tukisaatiolle 8.4.2024.



Varainhankinta

Lab-ammattikorkeakoululla ei ollut vuonna 2024 aktiivista varainhankintakampanjaa. Aikaisempina
vuosina kertyneitd varainhankinnan lahjoitusvaroja kaytettin vajaalla 25 tuhannella eurolla ja
varainhankinnan rahastoihin siirrettiin sijoitustoiminnan tuottoja vajaalla 32 tuhannella eurolla vuonna
2024. Lahjoitusvarat on sijoitettu osana muuta sijoitusvarallisuutta varainhoitajille. LABilla on toistaiseksi
voimassa oleva rahankerayslupa.

Sijoitustoiminta

LAB-ammattikorkeakoulun varat on sijoitettu hallituksen hyvaksyman sijoitusstrategian mukaisesti. LUT-
korkeakoulujen hallitusten jasenistd muodostettu konsernin sijoitustoimikunta ohjaa sijoitusstrategian
toteuttamista ja kolmen varainhoitajan tyoskentelyd. Vuonna 2024 sijoitustoimikunnan puheenjohtajana
on toiminut LABIn hallituksen jasen Par-Gustaf Relander. Ammattikorkeakoulun sijoitussalkussa olevat
varat on sijoitettu paaosin osakerahastoihin, korkorahastoihin seka vaihtoehtoisiin sijoitusrahastoihin.

Sijoitusmarkkinoiden vuosi 2024 oli kokonaisuutena ajatellen hyva, vaikka markkinoiden valiset tuottoerot
olivatkin poikkeuksellisen suuria. Yhdysvalloissa osakemarkkinat kehittyivat vahvasti ja muualla
maailmassa kasvu oli vaimeaa. LABin salkuissa osakkeet tuottivat lahes 24 %, korkosijoitukset yli 4 % ja
vaihtoehtoiset noin 1 %. Kokonaisuutena vuonna 2024 sijoitussalkun tuotto oli lahes 14 prosenttia.

Sijoitustoiminnan tuottojen kayttsta paattaa ammattikorkeakoulun hallitus. Vuonna 2024 sijoitustoiminnan
tuloslaskelmavaikutteinen tuotto oli 1,5 miljoonaa euroa. Sijoitussalkun arvostaminen markkinahintaan
nosti vuoden 2024 tilikauden tulosta 4,3 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2024 LABiIn sijoitussalkun painotettu hiili-intensiteetti on lahes vuoden 2023 tasolla, ollen
vertailuindeksia alhaisemmalla tasolla ja paatyen 79 hiilidioksiditonniin per liikevaihdon miljoona USD.
Vastuullisuusriski pieneni (laskua 0,5 yksikkdéa) ja oli 2024 vuoden lopussa 19,3, ollen myos
vertailuindeksida alhaisemmalla tasolla. Sijoitussalkkujen ESG-kattavuus nousi vuoden aikana 71
prosentista 73 prosenttiin vaikka vaihtoehtoisista sijoituksista ei saada kattavaa ESG-tietoa. Alla olevassa
kaaviossa nakyy sijoitussalkun jakauma SFDR-artiklan mukaisiin tuotteisiin, jakaumassa ei ole mukana
kateista ja yhdesta tuotteesta puuttuu tieto.

SFDR %-osuudet

6 m8 m9

LABIn sijoitustoiminta painottaa vastuullisuutta ja sitoutumista YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
(SDG). Useat sijoitussalkun tuotteet (62 % sijoitetusta varallisuudesta pl. kateinen) kytkeytyvat jo suoraan
YK:n SDG-tavoitteisiin tai tukevat naiden tavoitteiden saavuttamista. Seuraavassa kaaviossa nakyy
sijoitustuotteiden jakauma eri SDG tavoitteiden osalta.
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Rahoitusjarjestelyt ja yhtion osakkeet

Vuonna 2023 ei tapahtunut rakenne- ja rahoitusjarjestelyja. LUT-yliopisto on Lab-ammattikorkeakoulu
Oy:n ainoa osakkeenomistaja yhdelld osakkeella. Lahden ja Saimaan ammattikorkeakoulujen kaikki
osakkeet siirtyivat LUT-yliopiston omistukseen joulukuussa 2017 tehdyssa jarjestelyssa, jossa entisten
kunnallisten omistajatahojen omistukset konvertoitiin korottomiksi padgomalainoiksi. Padomalainojen
ehdot on kuvattu liitetiedoissa

Koulutus

Vuonna 2024 koulutuksen kehittdmistoimenpiteitd suunnattiin erityisesti vetovoimaisen ja laadukkaan
koulutustarjonnan vahvistamiseksi ja monipuolistamiseksi seka opiskelijoiden opintojen etenemisen
tukemiseksi. Syksylla 2023 alkanut LAB-ammattikorkeakoulun pedagogisen ohjelman (FL, Future
Learning) tydstaminen jatkui vuoden 2024 aikana. Lukuisia keskustelutilaisuuksia ja tyopajoja jarjestettiin
henkilstolle oppimiskasityksistd, osaamisperustaisesta opetussuunnitelmasta ja tulevaisuudesta. FL-
pedagogisen ohjelman kantaviksi teemoiksi muodostuivat oppija keskidssa, osaamisperustainen ja
joustava opetussuunnitelma, innovaatio- ja oppimisymparistét, hyvinvointi ja yhteisollisyys seka kehittyva
opettajuus. Vuoden 2025 kevaan aikana FL pedagoginen ohjelma julkaistaan ja jalkautetaan laajasti
henkildstdlle.  FL-ohjelman kehittyvdn opettajuuden teemaa tuetaan koulutuksen osuudella
kasvupaketista. Keskeisia kehityskohteita ovat opettajien tydeldma- ja kansainvalistymisvalmiuksien
parantaminen, opettajuuden arviointimallin kehittdminen vertaisarviointiperiaatteella seka vertaistuen ja -
oppimisen kasvattaminen. Tyo aloitetaan kevaalla 2025.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin laaja YAMK-koulutusuudistus ja uusien tutkinto-ohjelmien
opetussuunnitelmatyd. Tarjolle tuli kolme uutta yksikkdkohtaista ja kolme monialaista hakukohdetta, joista
nelja kansainvalistd ohjelmaa. Ensimmaiset haut avattin ammattikorkeakoulun ReStart-ohjelmiin
opintonsa keskeyttaneille seka toteutettiin erilaisia Fast Track -malleja, joissa raataloitiin esimerkiksi 1,5
vuoden tutkintopolku Iahihoitajasta sairaanhoitajaksi.

Tekniikan alan ohjelmaportfolio monipuolistui, kun LAB sai vuonna 2023 uuden sahko- ja
automaatiotekniikan koulutusvastuun. Koulutus kdynnistyi ensin Lahden kampuksella, mutta vuonna 2024
myds Lappeenrannassa. Vuonna 2024 haettiin opetus- ja kulttuuriministerioltd laboratorioanalyytikon
koulutusvastuuta. Koulutuksella vastataan tyéeldaman tarpeisiin erityisesti Etela-Karjalassa ja Paijat-
Hameessa ja koulutus liittyy kiintedsti LABIn strategisiin vahvuusalueisiin.

LABin vetovoima sailyi kokonaisuutena hyvalla tasolla vuoden 2024 hauissa, vaikka ensisijaisten
hakijoiden maara laski vuoteen 2023 verrattuna. Sama trendi oli koko AMK-sektorilla. Kevaan ja syksyn
hauissa LABin suosituimpia hakukohteita olivat verkossa kokonaan suoritettavat tai verkkopainotteiset
tutkinnot.



Vuoden lopussa suunniteltin  toimenpiteet koulutuksen laadun kehittdmiseksi laatujarjestelman
auditointipalautteen ja vuoden 2025 strategisten linjausten pohjalta. Toimenpiteet kohdistuvat muun
muassa laadukkaan opiskelijakokemuksen vahvistamiseen ja kansainvalisesti kilpailukykyisen
koulutustarjonnan kehittdmiseen.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

LABin TKI-toiminta on strategisesti tavoitteellistettua ja johdettua ty6ta, jolla on merkittavia vaikutuksia
alueiden elinvoimaan ja uudistumiskykyyn. Vuonna 2024 TKI-toiminnan sisalldllistd profilaatiota
kirkastettiin strategianvalitarkastelun pohjalta ja samalla jatkettiin panostuksia erityisesti vaativaan
tutkimus- ja innovaatiotoimintaan. Tama nakyy seka kansallisesti ettda kansainvalisesti kilpaillun
tutkimusrahoituksen maarassa. Business Finlandilta saatu tutkimusrahoitus pysyi edellisvuoden tasolla
noin 1,2 miljoonassa eurossa ja Suomen Akatemian rahoitus kasvoi. Kansainvalisen Kilpaillun rahoituksen
maara kasvoi merkittavasti, ja menestysta saatiin erityisesti Horisontti Eurooppa -ohjelmassa.

Strategian valitarkastelun tuloksena otettiin kayttéon tutkimusryhmamalli TKI-toiminnan sisall6llisten
karkien vahvistamiseksi ja yksikot organisoivat alueellisen TKI-tybn omien strategisten tavoitteidensa
mukaisesti. Kaikki TKI-toiminta siirtyi johdettavaksi suorassa linjaorganisaatiossa LABin yksikdissa.
Vuoden 2024 aikana valmisteltiin ja kaynnistettiin yhteensd yhdeksan uutta tutkimusryhmaa, jotka
sijoittuvat sisall6llisesti uudistetun strategian mukaisille vahvuusalueille. Tutkimusryhmamallin tavoitteena
on lisata LABin kyvykkyytta tehda korkeatasoista uuden tiedon ja osaamisen tuottamiseen tdhtaavaa
soveltavaa tutkimusta. Tutkimusryhmat aloittivat toimintansa syksyn 2024 aikana ja niihin rekrytoitiin uusia
osaajia vahvistamaan valittuja siséltokarkia.

Vuonna 2024 vahvistettiin kotimaisia ja kansainvalisia yhteistydverkostoja seka alueellisessa TKI-
toiminnassa ettd vaativassa tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa. Ammattimaisen TKI-toiminnan
kehittamista jatkettiin. LABissa otettiin kayttéon LUT-konsernin yhteiset avoimen tieteen periaatteet seka
valmisteltiin tutkija-arvioinnin vastuullisuutta edistdva CoARA -toimenpidesuunnitelma. LABin omia
julkaisukanavia ja julkaisupalkkiomallia uudistettiin niin, ettd ne kannustavat erityisesti ammatillisten ja
tieteellisten artikkelien kirjoittamiseen.

LAB-D-ohjelman neljas vuosi kaynnistyi vuoden 2024 alussa. Asiantuntijuuden kasvattamiseen
tahtdavassa ja tohtoriopintojen suorittamista edistdvéssa ohjelmassa on noin 40 tohtoriopiskelijaa
monipuolisesti LABIn eri yksikodista, ensimmaiset ovat jo valmistuneet. Ohjelmalla on olennainen merkitys
vaativan TKI-toiminnan osaamisen kasvattamisessa. LAB-D-ohjelmassa tehdaan tiivista yhteistyota LUT-
yliopiston kanssa.

LAB sai vuonna 2024 toteutetussa laatuauditoinnissa erinomaista palautetta tutkimuksen tukipalvelujen
toiminnasta. Sitd kehitettiin edelleen vuoden 2024 aikana tukemaan erityisesti vaativaa tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

LAB-ammattikorkeakoululle myoénnettiin  tammikuussa 2025 laboratorioanalyytikon koulutusvastuu
tekniikan koulutusalalle. Koulutus vastaa itdisen Suomen lisdksi myos laajemmin yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden tarpeisiin erityisesti materiaaleja koskevien teknisten ratkaisujen kehittdmisessa.
Uusi koulutus alkaa syksylla 2026 Lahdessa ja Lappeenrannassa.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja LAB-ammattikorkeakoulun valinen sopimus kaudelle 2025-2028
allekirjoitettiin tammikuussa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2024 LAB-ammattikorkeakoulusta valmistui ennatysmaara tutkinnon suorittaneita, yhteensa 2004

opiskelijaa. Vuoden aikana AMK-tutkinnon suoritti 1607 ja ylemman AMK-tutkinnon 397 opiskelijaa. Koko
tutkintomaaralle asetettu tavoite ylitettiin kuten myds ylempien ammattikorkeakoulututkintojen tavoite.



AMK-tutkintojen tavoitteesta saavutettiin yli 99 %, kun vield joulukuussa valmistui Idhes ennatysmaara
opiskelijoita (yli 500).

Tavoiteajassa valmistuneiden laskentatapa muuttui uudessa rahoitusmallissa, ja vuodelle 2024 asetettua,
vanhan laskentamallin mukaista tavoitetta ei saavutettu. Tavoiteajassa valmistuneiden osuus pieneni
vuoteen 2023 verrattuna, ja tavoiteajassa valmistui hieman yli 70 prosenttia kaikista tutkinnon
suorittaneista (70,4 %). LAB sijoittui valtakunnallisessa rankingissa kahdeksanneksi.

Henkiloston fiilismittaukset ("Miten tdissa menee”?) toteutettiin kuukausittain ja tulokset vaihtelivat vuoden
aikana. LABin koko vuoden tulos (2,8) jai alle asetetun tavoitteen (2,9).

LABin strategisena tavoitteena on tulla noteeratuksi THE-rankingissa vuoteen 2032 mennessa.
Vertaisarvioitujen julkaisujen maaran kasvattaminen linkittyy tdhan tavoitteeseen ja ilmentaa samalla
LABin TKI-toiminnan ammattimaistamisen kehitysta. Vertaisarvioitujen julkaisujen maara nousi hieman
edellisvuodesta, kun vuonna 2024 julkaistiin 66 vertaisarvioitua julkaisua. Tavoitteesta jaatiin osin
konferenssijulkaisujen tiukentuneiden kriteerien vuoksi.

Koko taydentavan rahoituksen tavoitetta ei saavutettu TKl-rahoituksen jaadessa selvasti alle tavoitteen
(74 %). Ulkoisen TKI-rahoituksen maara ylitti kolmatta kertaa 10 miljoonan euron rajan, mutta haastavaa
13,8 miljoonan euron tavoitetta ei saavutettu ja edellisvuoden tuloksesta jaatiin noin 0,4 miljoonaa euroa.
Viime vuosien aikana on panostettu vaativampiin hankehakuihin, mikd osaltaan vaikuttaa
kokonaistulokseen lapimenon ollessa haastavampaa.

Talouden matalasuhdanne osaltaan heikensi opiskelijoiden tydllistymistd. Vuonna 2024 tydllistyneiden
vastavalmistuneiden osuus jai alle 78 prosentin, kun se aiempina vuosina on ollut noin 84 prosentin
luokkaa.

LABIn tuloskehitys parani vuoteen 2023 verrattuna. Positiivista kehitysta oli erityisesti tutkinnoissa. Eniten
tavoitteesta jaatiin tdydentavassa rahoituksessa.

Taulukko 1. Tunnusluvut toiminnasta

yks.| 2021 2022| 2023| 2024 YOe| 2024

Tutkinnot yhteensa Ikm 1831 1840 1853 | 2004 1970 101,7 %
AMK-tutkinnot | Ikm| 1493| 1503| 1481 1607| 1620 99,2 %

YAMK-tutkinnot | lkm 338 337 372 397 350| 113,4%

Tavoiteajassa suoritetut tutkinnot % 72,9 72,1 72,7 70,4 76,0 92,6 %
Fiilismittari (asteikko 1-4) ka 2,8 2,8 2,9 96,6 %
Vertaisarvioidut A-julkaisut Ikm 48 69 62 66 80 82,5 %
Taydentava rahoitus yhteensa 1000 € €| 15217 | 16633 | 18422| 20423 | 23000 88,8 %
Ulkoinen TKI-rahoitus €| 9823| 10183 | 10576| 10171| 13 800 73,7 %

Tyéllistyminen valmistumisvaiheessa, AMK % 82,1 83,8 84,3 77,7 85,0 91,4 %

Vuoden 2024 tulostietojen tarkistus kdynnissa. Vahaiset muutokset mahdollisia.

Ulkoisessa TKI-rahoituksessa mukana investointirahoitus.

Henkilosto

LABin henkildtyévuodet olivat 569,6htv (naisia 352,6 htv ja miehia 217,0 htv) kasvaen 2,6 % vuodesta
2023. Opetushenkildston henkildtydvuodet olivat 347,9 htv ja heidan osuutensa koko henkilékunnasta oli
61,1 prosenttia nousten 1,1 prosenttiyksikk6a vuodesta 2023. Muun henkil6ston henkildtydvuodet olivat
76,5 htv seka TKI-henkildston henkilétydvuodet olivat 145,2 htv. TKI-henkiléstén osuus koko henkilostosta
oli 25,5 prosenttia laskien 4,5 prosenttiyksikkda vuodesta 2023.
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Vakituisessa tydsuhteessa tyoskenteli 91,5 prosenttia henkilostosta (552). Koko henkiléston maara oli 603
henkil6a kasvaen 2,6 prosenttia vuodesta 2023. Miesten osuus henkildstdsta oli 37,5 prosenttia ja miesten
keski-ika oli 48,2 vuotta. Naisia oli 63,0 prosenttia ja heidan keski-ikdnsa oli 49,2 vuotta. Koko
henkilokunnan keski-ika oli 48,8 vuotta.

Henkildkunnan tydfiilistd mitataan kuukausittain fiilismittarilla. Mittauksessa kysytaan tydfiilista
neljaportaisella mittausasteikolla. Tydfiiliksen keskiarvo asteikolla oli 2,8 vuonna 2024, mika on sama kuin
vuoden 2023 tydfiiliksen keskiarvo. Keskimaarainen vastausaktiivisuus oli 58 %, vastausaktiivisuus on
laskenut vuodesta 2023 17 prosenttiyksikkda. Tydfiiliksen lisaksi kuukausittain kysytaan vaihtuvilla
kysymyksilla tydyhteison toimivuuteen, tiedon kulkuun, tyokuormaan seka esihenkilotyohon liittyvia
kysymyksia. Lisaksi kysymyksiin lisattin LABin strategisten tavoitteiden toteuttamiseen seka
yhteisollisyyteen liittyvia kysymyksia. Kysymyksia uudistettin vuoden 2024 aikana sekd niiden
kyselytiheytta muutettiin tukemaan paremmin toiminnan suunnittelua. Lisaksi fiilismittariin otettiin kayttéon
ominaisuus, joka kertoo esihenkildiden aktiivisuuden fiilismittarin tulosten katsomiseen.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset (korvausluokka | ja Il yhteensd) nousivat 12 prosentilla vuodesta
2023, ollen yhteensa 428000 euroa vuonna 2024. Kustannusten nousua selittavat palveluiden hintojen
nousu, runsas palveluiden kayttdé seka henkildstomaaran lisdantyminen. Vuoden 2024 aikana toteutettiin
Hyvinvointiyksikon tyopaikkaselvitys seka suunnattuja tyOpaikkaselvityksia. Sairauspoissaolot laskivat
kuudella prosenttiyksikdlla. Vuonna 2023 sairauspoissaolopadivia oli 5488 kalenteripaivaa ja vuonna 2024
5163. Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen, johon yksittdisend diagnoosiryhméana raportoituu
eniten sairauspoissaoloja, laski edellisvuoteen 12 prosentilla, tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat
poissaolot pysyivat samalla tasolla kuin vuonna 2023 (370 paivaa).Toimintavuoden aikana
tyoterveyshuollon kanssa toteutettiin erilaista teemaviestintdd esimerkiksi infektioiden hoitoon ja
influenssarokotuksiin littyen seka toteutettin mm. yhteinen henkildstoinfo tydterveyshuollon palveluiden
kokonaisuudesta.

Henkilostokoulutusta toteutettiin ammattikorkeakoulun tyOyhteisdn kehittdmissuunnitelman mukaisesti.
TyOnantajan tarjoamaa verkkopohjaista koulutustarjontaa oli edelleen runsaasti, mikd mahdollisti
henkildstdlle paikkaan ja osittain myds aikaan sitomatonta osallistumista. Koulutuksia toteutettiin eténa
esimerkiksi Teamissa ja Zoomissa, lahitoteutuksina kampuksilla sek& hybridimallilla. Henkil6stékoulutusta
tarjottiin seka suomenkieliselle ettd kansainvaliselle henkildstolle. Henkiloston kaytdssa olevan Eduhouse-
koulutuspalvelun verkkokoulutustarjonta on ollut monipuolista ja monikanavaista seka monikielistd mm.
tekstityksen ansiosta. Erityisesti tekodlysovellusten kayttéd koskevan koulutuksen tarjonta ja sen
hyddyntdminen kasvoivat vuonna 2024. Henkildston verkkokoulutuspalvelun kilpailutusta valmisteltiin
loppuvuonna 2024.

LABin pedagogisen ohjelman, Future Learning (FL), rakentaminen alkoi vuonna 2023 ja se jatkui vuoden
2024 aikana. LAB osallistui my6s edelleen aktiivisesti valtakunnalliseen Digivisio 2030 -toimintaan.

Vuonna 2021 alkanut LABin tohtoriohjelma (LAB-D) jatkui vuonna 2024 aktiivisesti ja teki tiivista edelleen
yhteisty6ta LUTin tohtorikoulun, LUT tiedekirjaston ja Kielikeskuksen kanssa. LAB-D-ohjelma on
rakennettu tukemaan henkiléston tutkimusosaamisen vahvistumista ja on siten olennainen osa vaativan
TKI-toiminnan henkiléstdsuunnittelua. LABin toimenpideohjelmaan sisédltyy tutkijanurapolkumallin
rakentaminen, joka aloitettiin vuonna 2024. Tarkoituksena on, etta tutkijanurapolkumalli valmistuu vuoden
2025 loppuun mennessa.

LABin henkildstdlle suunnatut ja etdna toteutettavat avoimet, matalan kynnyksen Open Café -hetket
jatkuivat pedatiimin jarjestamind. Open Cafén tarkoitus on jakaa kokemuksia ja ajatuksia erilaisista
digipedagogisista kokeiluista, sovelluksista ja ilmidista.

Kevaalla 2024 oftettiin kayttoon Moodleen toteutettu Perehdytys kestdvaan kehitykseen LUT-
korkeakouluissa -kurssi, joka on pakollinen uusille tydntekijéille seka suositeltava myds pidempaan LUT-
korkeakouluissa tydskennelleille. Erityisesti henkilostdasioihin keskittyvat, tiiviit pop up -tyyppiset
perehdytystapaamiset jatkuivat laajempien, LAB-tasoisten Tervetuloa taloon -perehdytystilaisuuksien
rinnalla  HR-palveluiden jarjestamina. Lisaksi kehitettin  sahkodisia perehdytysmateriaaleja.
Englanninkielisen perehdytyksen tarve tullee kasvamaan jatkossa.
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Yhteistoimintalain mukainen tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma  vuodelle 2025 laadittin  ja  k&siteltin  loppuvuonna 2024
vuoropuhelukokouksessa.

Taulukko 2. Tunnusluvut henkilostosta. Muut henkil6stoon liittyvat tunnusluvut esitetdan liitetiedoissa.

2021 2022 2023 2024
Henkilston keskim&arainen lukumaara 552 555 588 603
Henkildtydvuodet 498,2 534,6 555,3 | 569,6
Palkat ja palkkiot (1000 €) 30158 | 32363 | 34612 | 36710

Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Vuonna 2024 ammattikorkeakoulun liikevaihto oli 79,0 miljoonaa euroa, josta OKM-rahoitus oli 58,6
miljoonaa euroa ja tdydentavan rahoituksen tuotot 20,4 miljoonaa euroa. Liikevaihto nousi 2,8 miljoonaa
euroa vuoteen 2023 verrattuna vastaten 4 % kasvua. Taydentavan rahoituksen osuus nousi 1,6
prosenttiyksikkoa ollen Iahes 26 prosentin tasolla.

OKM-rahoitus nousi 0,8 miljoonaa euroa ja sisaltda koronalisa- ja koulutuslaajennuspaikkojen rahoitusta
1,1 miljoonaa euroa.

Taydentavan rahoituksen tuotot nousivat 2,0 miljoonaa euroa vastaten 11 % kasvua. TKI-rahoituksen
osuus jai edellisen vuoden tasosta 0,4 miljoonaa euroa, ollen 10,2 miljoonan euron tasolla (huomioitu TKI
investointiavustukset 0,2 miljoonaa euroa). Muu ulkopuolinen rahoitus kasvoi 31 % vastaten 2,5 miljoonan
euron kasvua. Euromaaraisesti isoin kasvu, 1,4 miljoonaa euroa, tulee muusta kansainvalisesta tuotosta
sisaltden lukuvuosimaksutulot.

Henkildstokulut olivat 43,6 miljoonaa euroa kasvaen edellisestd vuodesta 2,1 miljoonalla eurolla.
Henkilostokulujen kehitykseen vaikutti henkilostomaaran kasvu ja tydehtosopimuksen mukaiset
korotukset. Poistot olivat 2,1 miljoonan euron tasolla laskien vuodesta 2023 0,4 miljoonalla eurolla.
Vuokrat nousivat vuoden 2023 tasosta 0,4 miljoonalla eurolla, ollen 8,6 miljoonaa euroa. Vuokrien
nousuun vaikutti vuokrasopimusten indeksikorotukset. Muut kulut olivat 21,8 miljoonan euron tasolla,
nousten edellisestd vuodesta 1,1 miljoonalla eurolla. Muiden kulujen kasvua oli eniten maksetuissa
lukuvuosiapurahoissa.

Ammattikorkeakoulun kokonaiskulut olivat 76,1 miljoonaa euroa kasvaen 3,2 miljoonalla eurolla vuoden
2023 tasosta. Kokonaisuutena kulut nousivat 4 % vuoden 2023 tasosta. Liikevoitto oli 2,9 miljoonaa euroa
voitolla ollen 0,4 miljoonaa euroa alemmalla tasolla kuin vuonna 2023.

Sijoitustoiminnan tuotot vahvistivat tulosta 1,5 miljoonalla eurolla. Sijoitustoiminnan markkinahintaan
arvostaminen vahvisti lisaksi tilikauden voittoa 4,3 miljoonalla eurolla. Varainhankinnan rahastoja kaytettiin
noin 25 tuhannella eurolla. Varainhankinnanrahastoihin kohdennettiin sijoitustoiminnan tuottoja 32
tuhannella eurolla. Tilikauden voitto oli 8,7 miljoonaa euroa, ollen 2,1 miljoonaa euroa parempi kuin vuonna
2023.

Taseen arvo tilikauden 2024 lopussa oli 83,3 miljoonaa euroa kasvaen 9,4 miljoonalla eurolla vuoteen
2023 verrattuna. Taseen kasvuun vaikutti eniten sijoitetun varallisuuden ja sijoituksien arvon nousu.
Talouden tunnusluvut ovat vahintdan hyvalla tasolla. Seuraavassa taulukossa on kuvattu talouden
tunnusluvut vuosilta 2021-2024.
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Taulukko 3. Tunnusluvut taloudesta

2021 2022 2023 2024
Liikevaihto (1000 €) 67700| 70641 75 802 79 042
Liikevaihdon muutos % -0,5 % 4,3 % 7,3% 4,3 %
Liikevoitto % -2 % 2% 4% 4%
Oman paaoman muutos % 3,3% -3,3 % 11,9 % 14,7 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin % * 12 % 9% 9 % 14 %
Kassan riittavyys paivissa 0,9 11,4 25,1 24,0
Taydentava rahoitus prosenttia liikevaihdosta 22,5% 23,5% 23,7 % 25,8 %
Tulos ennen veroja (1000 €) 1997 -1 850 6 086 8723
Tulos prosenttia liikevaihdosta 3,0 % -2,6 % 8,0 % 11,0 %
Oman paaoman tuottoprosentti 3,7% -3.4 % 10,7 % 13,7 %
Omavaraisuusaste % 90,0 % 88,6 % 91,2 % 90,0 %
Nettovelkaantumisaste % -0,4 % -4,1 % -8,8 % 1,7 %
Quick Ratio 0,8 1,2 1,7 1,4

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos osoittaa voittoa 8.707.890,95 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto kirjataan
omaan paaomaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Arvio tulevasta kehityksestd, merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Julkisen talouden nakymat ovat epavarmat. On todennakoista, ettéd osana valtiontalouden sopeuttamista
myods korkeakoulusektorille mydnnettava valtionrahoitus pienenee entisestaan. Yleisen kustannustason
likevaihtoa voimakkaampi kasvu (esim. tilat) saattaa sydda rahoituksesta merkittdvan osan. Tama
korostaa tadydentavan rahoituksen merkitystd. Onnistumista tarvitaan hankehakujen lisaksi
palveluliiketoiminnassa  ja lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden rekrytoinnissa. Talouden
suhdannevaihtelut vaikuttavat myos korkeakouluopiskelijoiden tyollistymiseen. Opintojen eteneminen ja
opiskelijoiden valmistuminen saattaa viivastya yritysten vaikeutuneen taloustilanteen vuoksi.
Turvallisuusymparisté on muuttunut, ja epavakaan tilanteen jatkuminen luo toimintaan epavarmuutta ja
kaventaa toiminnan mahdollisuuksia.

LABin kevaalla 2024 paivitetyn strategian jalkauttaminen on kaynnissa. Onnistuminen muutoksen
johtamisessa ja erityisesti profiloitumisen vahvistamisessa on olennaista LABin tulevaisuuden kannalta.
Uudistumisen rinnalla on samanaikaisesti pystyttdva tekemaan tulosta. LABin kasvutavoite on haastava,
erityisesti tdydentavassa rahoituksessa. Ulkoisen rahoituksen kasvun lisaksi panostetaan koulutukseen,
sen laatuun ja vaikuttavuuteen.

Laadukasta ja kansainvalisesti kilpailukykyistd koulutustarjontaa tarvitaan, kun kilpailu parhaista
opiskelijoista kiristyy. Ikaluokkien pienentyessa kansainvalisessa opiskelijarekrytoinnissa onnistuminen on
kriittistd, ja hyva hakijamarkkinointi on tarkeassa roolissa. Riskina on, etta tavoiteltu kasvu hidastuu, mikali
LAB ei parjaad Kkilpailussa parhaista opiskelijoista. Kansainvalisten opiskelijoiden kohdalla yksi
avainkysymyksista on tydllistyminen, jota pyritdan jatkossa entistd vahvemmin tukemaan.
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Valmisteilla olevan uuden hankintalain luonnos aiheuttaa riskin korkeakoulujen yhteisomistuksessa
olevien yhtididen omistusrakenteisiin ja palveluiden jarjestdmiseen (vahimmaisomistusta koskeva 10 %
ehto).

LABin vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuoden 2024 tasosta reilu 8 prosenttia. Kasvua
haetaan erityisesti tdydentavasta rahoituksesta. Kulujen arvioidaan nousevan vuoden 2024 tasosta noin
13 prosenttia. Kulujen nousuun vaikuttaa varautuminen taydentavan rahoituksen kasvun ja kasvupaketin
toteuttamiseen seka ammattikorkeakoulujen vield sopimatta oleviin tydehtosopimuksen korotuksiin.
Vuoden 2025 talousarvio on budjetoitu seka operatiivisen tuloksen (+0,4 M€) ettd kokonaistuloksen (+0,4
M€) osalta positiiviseksi, kun huomioidaan sijoitustoiminnan tuotoilla katettavat kasvupaketin kulut.



14

TUNNUSLUKUJEN KAAVAT

Liikevaihdon muutos %:

(Liikevaihto kuluva vuosi — liikevaihto edellinen vuosi) / Liikevaihto edellinen vuosi %
Liikevoitto %:

Liikevoitto / Liikevaihto %

Oman padoman muutos %:

(Oma pddoma — omakatteiset rahastot + tilinpéétéssiirtojen kertyma) tilikauden lopussa —
(Oma pddoma — omakatteiset rahastot + tilinpéétdéssiirtojen kertymaé) tilikauden alussa

/ (Oma pddoma — omakatteiset rahastot + tilinpéétdossiirtojen kertymé) tilikauden alussa %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin %:

Sijoitusraportoinnin ilmoittama salkun tuotto %

Kassan riittdvyys paivissa:

365 * Rahavarat tilikauden lopussa / Kassasta maksut tilikauden aikana

Taydentava rahoitus liikevaihdosta %

(Liikevaihto — OKM perusrahoitus) / Liikevaihto %

Tulos ennen veroja:

Tilikauden tulos (ennen tilinpdéatéssiirtoja ja veroja)

Tulos prosenttia liikevaihdosta:

Tilikauden tulos (ennen tilinpdétéssiirtoja ja veroja) / Liikevaihto %

Oman paaoman tuottoprosentti:

Voitto (tappio) ennen tilinpdéatossiirtoja ja veroja / ((Oma pddoma lopettava tase — Oma pddoma aloittava
tase)/2) * %

Omavaraisuusaste:

Oma p&doma lopettava tase / (Taseen loppusumma — Saadut ennakot) %
Nettovelkaantumisaste:

(Korolliset velat — likvidit rahavarat) / (Oma pddoma — omakatteiset rahastot + tilinpaéatdssiirtojen
kertymé&) %

Quick Ratio:

(Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset - maksetut ennakot) / (lyhytaikainen vieras pddoma -
saadut ennakot (pl. projektijaksotukset))

Lasketaan tilinpdétéspdivén arvojen perusteella.

Henkildston keskimaarainen lukumaara

(Henkiléstén lukumééréa edellisen vuoden lopussa + henkilbéstén lukumé&éaré vuoden lopussa) / 2
Henkilotydvuodet:

limoitetaan yliopiston kyseisen vuoden henkilbtyévuodet.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella:

Tuloslaskelman palkat ja palkkiot.



LAB-AMMATTIKORKEAKOULU OY

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024

Liikevaihto

Kulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

Liikevoitto(-tappio)

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitus-toiminta yhteensa
Kayvan arvon muutos

Tuotot

Kulut

Kayvan arvon muutos yhteensa

Tuotto-/Kulujaama

Voitto(tappio) ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja

Rahastosiirrot

Valittomat verot

Tilikauden voitto(tappio)

1.1 - 31.12.2024

79 042 249,14

15

1.1 -31.12.2023

75801 799,01

-43 562 353,80 -41 507 738,00
-2 099 399,50 -2 490 932,72

-30 431 399,97 -76 093 153,27 -28 920 803,89 -72 919 474,61

2 949 095,87 2 882 324,40

1 567 253,27 1229 746,48

-73 254,03 -322 913,94

1493 999,24 906 832,54

5839 778,06 4 197 785,27

-1 559 980,65 -1 900 839,55

4 279 797,41 2 296 945,72

8 722 892,52 6 086 102,66

8 722 892,52 6 086 102,66

-5 279,46 -39 377,22

-9722,11 6 149,13

8 707 890,95 6 052 874,57



LAB-AMMATTIKORKEAKOULU OY

TASE 31.12.2024

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja kesk.eraiset

hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Taide-esineet

Ennakkomaksut ja kesk.eraiset

hankinnat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet
Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Maksetut ennakot
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1 - 31.12.2024
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1.1 -31.12.2023

335 276,67 322 391,01
513 470,98 713 938,09
81 491,89 930 239,54 111727,73 1148 056,83
9 360,00 9 360,00
8 092 434,66 8 414 297,46
3415 860,13 3 301 963,85
0,00 0,00
64 423,84 64 423,84
1123 223,23 12 705 301,86 884 328,60 12674 373,75
55 000,00 55 000,00
2 835 414,50 2835 414,50
185 562,77 162 537,77
47 205 714,69 50 281 691,96 39114 991,83 42 167 944,10
63 917 233,36 55 990 374,68
5 384 447,39 5 384 447,39 4 435 876,54 4 435 876,54
3 228 753,53 4 413 869,30
1117 389,15 12 300,00
45 785,09 65 095,39
4412 432,76 3721 757,59
25 196,33 8 829 556,86 3 042,44 8216 064,72
14 214 004,25 12 651 941,26
5214 538,61 5214 538,61 5197 546,02 5 197 546,02
19 428 542,86 17 849 487,28
83 345 776,22 73 839 861,96
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VASTATTAVAA 1.1 -31.12.2024 1.1 - 31.12.2023
Oma padoma
Peruspadoma 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Paaomalaina 38 624 213,86 38 624 213,86 38 624 213,86 38 624 213,86
Muu oma paaoma
Omakatteiset rahastot 0,00 952 526,82
Sidotut rahastot 748 485,29 725 779,45
Vapaat rahastot 288 763,90 304 290,28
Sijoitetutun vapaan paaoman rahasto 8015 142,20 8015 142,20
Ed. tilikausien voitto ( tappio ) 11 232 055,53 5179 180,96
Tilikauden voitto ( tappio ) 8 707 890,95 28 992 337,87 6 052 874,57 21229 794,28
Oma padoma 67 619 051,73 59 856 508,14
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 8 181 949,53 8 181 661,81
Ostovelat 1225 917,88 687 558,08
Muut velat 2 094 894,83 1484 913,31
Siirtovelat 4 223 962,25 15 726 724,49 3629 220,62 13 983 353,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 83 345 776,22 73 839 861,96



KIRJANPITOASETUKSEN MUKAINEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

Liikevoitto(-tappio)

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitus-toiminta yhteensa
Kayvan arvon muutos

Tuotot

Kulut

Kayvan arvon muutos yhteensa

Tuotto-/Kulujaama

Voitto(tappio) ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja

Rahastosiirrot

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Valittdmat verot

Tilikauden voitto(tappio)

1.1 - 31.12.2024

1700 392,44

77 341 856,70

-16 633 729,77
-43 562 353,80
-2 099 399,50

-13 797 670,20 -76 093 153,27
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1.1 -31.12.2023

1392 562,05

74 409 236,96

-16 366 517,91

-41 507 738,00

-2 490 932,72
-12 554 285,98 -72 919 474,61

2 949 095,87

1 567 253,27
-73 254,03

1493 999,24

5839 778,06
-1 559 980,65

4 279 797,41

8 722 892,52

8 722 892,52

-5 279,46

0,00

-9722,11

8 707 890,95

2 882 324,40

1229 746,48
-322 913,94

906 832,54

4 197 785,27
-1 900 839,55

2 296 945,72

6 086 102,66

6 086 102,66

-39 377,22

0,00

6 149,13

6 052 874,57



RAHOITUSLASKELMA 19

Rahoituslaskelman laadintaperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti epasuorana rahoituslaskelmana,
OKM:n koodisto-ohjeen mukaista muotoa noudattaen.

Lab-ammattikorkeakoulu Oy
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 722 893 6 605 600
Poistot ja arvonalentumiset 2099 400 2902 022
Kéyvanarvonmuutos -4 279 797 -2 296 946
Rahoitustuotot ja -kulut -1 493 999 -976 330
Kayttdpddoman muutos 280 895 1465 470
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut 0 0
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 939 994 370 030
Maksetut valittdmat verot -9 722 6 149

Toiminnan rahavirta (A) 6 259 662 8 075 996

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -2 060 338 -2 558 476
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 44 990 5 806
Saadut investointiavustukset 3 250 0
Investoinnit sijoituksiin -3 833 950 -3 111 187
Sijoitusten muut nettotulot 554 006 606 300

Investointien rahavirta (B) -5 292 043 -5 057 557

Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset 0 0
Omakatteisten rahatojen rahavirta -950 627 0

Rahoituksen rahavirta (C) -950 627 0

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) 16 993 3018 439

Rahavarat tilikauden alussa 5 197 546 2179107

Rahavarat tilikauden lopussa 5214 539 5197 546

16 993 3 018 439
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Tilinpadtoksen |

Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu ammattikorkeakoululakia (932/2014) ja kirjanpitolakia
(1336/1997) seka korkeakoulujen taloushallinnon koodistoa (VN/30606/2022 10.11.2022).

Arvostus- ja jaksotuspe

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Saadut investointiavustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistot on tehty hyddykkeen kayttdonottokuukaudesta alkaen.

Lyhytaikaiset saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sita alhaisempaan todennékdiseen arvoon.

Tilinpaatdshetkelld keskeneraisena olleet ulkopuolista rahoitusta saaneet projektit on jaksotettu tilinpaa-
toksessa joko siirtosaamisiin tai saatuihin ennakoihin riippuen siitd, onko projektille tilinpaatdshetkella
kertynyt enemman menoja vai tuloja. Pédasaantdisesti keskeneraisten liiketoiminnan projektien kate
tuloutetaan myos vasta projektin paatyttya. Korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaista liilketoiminnan
projektien katejaksotusta on tehty yhden projektin osalta 44.970,00 euroa.

Sijoitusrahastot on kirjattu muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin. Pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu
kaypaan arvoon kirjanpitolain 5.luvun 2 a §:n nojalla. Kéyvan arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan.

Olennaiset tapaht

Lokakuussa 2023 LABIn hallitus paéatti LABin stipendirahastojen siirron toteuttamisesta LUT-yliopiston ja ammatillisen
koulutuksen tukisaatidlle vuonna 2024. Osakkeenomistajien yksimielinen paatds rahastojen siirrosta tehtiin 16.11.2023.
Stipendirahastojen varallisuus siirrettiin tukisaatiolle 8.4.2024.

Olennaiset tapahtumat til.i

LAB-ammattikorkeakoululle myénnettiin tammikuussa 2025 laboratorioanalyytikon koulutusvastuu tekniikan koulutusalalle.
Koulutus vastaa itdisen Suomen liséksi myds laajemmin yritysten ja tutkimusorganisaatioiden tarpeisiin erityisesti

materiaaleja koskevien teknisten ratkaisujen kehittdmisessa. Uusi koulutus alkaa syksylla 2026 Lahdessa ja Lappeenrannassa.
Opetus- ja kulttuuriministerion ja LAB-ammattikorkeakoulun valinen sopimus kaudelle 2025-2028 allekirjoitettiin tammikuussa.

Arvonlisdverc

OKM korvaa ammattikorkeakoulun perustoiminnan arvonlisédverokustannukset ammattikorkeakoululle.
Perustoiminnan osalta arvonlisaverot on kirjattu ostolaskulta suoraan saamiseksi

OKM:Itd. OKM:n maksama arvonlisdverokompensaatioennakko on kirjattu vahentamaan

lopullista arvonlisdverosaamista.

Rahoittajien maksama arvonlisavero on kirjattu omalle paakirjatilille muihin kuluihin.

OKM:n kompensoimien arvonlisdverokustannusten kokonaismaara (Liitetietotosite 1)

2024 2023
Varsinaisen toiminnan kuluihin sisaltyvat arvonlisaverot 6 340 283,17 5659 771,67
Investointimenoihin sisaltyneet arvonliséaverot 99 587,68 337 095,89
Yhteensa 6439 870,85 5996 867,56

Selvitys suunnitel man mukai

Aineettomat oikeudet 4-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 4 vuotta
Rakennukset 15-40 vuotta
Rakennelmat 3 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Hyddykkeet, joiden todennakdinen kayttdaika on alle kolme vuotta, sekad pienhankinnat
(enintaan 1.200,00 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.
Taide-esineista ei tehda poistoja.

Valuuttamiaia

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi
tilinpaatéspaivan kurssiin.



Y i 1/ 5 omistukset

Samaan konserniin kuuluvat yritykset

Yrityksen nimi Kotipaikka Omistusosuus  Oma padoma Tilikauden tulos
Kampusravintolat Oy Lappeenranta 50 % 140 299,68 83 009,28
Etela-Karjalan Kesayliopisto Oy Lappeenranta 100,00 % 578 376,15 118 488,47
Muut yritykset

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto Lahti 28,02 % 15946 348,13 425 379,81
Green Campus Innovations Oy Lappeenranta 22,19% 1287 997,01 -37 301,09

Green Campus Innovations Oy:n osalta tiedot perustuvat vuoden 2023 tilinpaatostietoihin.

Konsernisaamiset ja -velat
Tilinpaatokseen sisédltyy saamisia samaan konserniin kuuluvilta yhteisdiltd 1.474.754,69 eur.
Tilinpaatokseen siséltyy velkoja samaan konserniin kuuluville yhteisdille 705.017,92 eur.

Vastuusi t¢

Toimitilojen vuokrasopimukset(Liitetietotosite 2) 2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 721 066 8 855 466
My6éhemmin maksettavat 72 668 355 72 901 634
Yhteensa 81 389 421 81 757 100
limoitetut summat sisaltavat arvonlisaveron.

Leasingvastuut(Liitetietotosite 3) 2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 611 446 686 540
My6éhemmin maksettavat 550 649 909 700
Yhteensa 1162 095 1 596 239

Leasingmaksujen summat sisaltavat arvonlisaveron.

Muut pitkaaikaiset sijoitukset,

(Liitetietotosite 7) 2024 2023
Sijoitukset osakerahastoihin 27 041 423 21211 853
Sijoitukset korkorahastoihin 8 629 382 8 261 275
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 11 534 909 9 641 864
Sijoitukset yhteensa 47 205715 39 114 992

Muiden pitk&aikaisten sijoitusten ryhmat seka kayvat arvot
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Kayvat arvot

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat v. 2024 Kirjanpitoarvo ~ Taso 1 Taso2 Taso 3 yhteensa
Sijoitukset osakerahastoihin 27 041 423 27 041 423 27 041 423
Sijoitukset korkorahastoihin 8 629 382 8 629 382 8 629 382
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 11 534 909 11 534 909 11 534 909
47 205715 35670 805 0 11 534 909 47 205715
Kayvat arvot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat v. 2023 Kirjanpitoarvo ~ Taso 1 Taso2 Taso 3 yhteensa
Sijoitukset osakerahastoihin 21211 853 21211 853 21211 853
Sijoitukset korkorahastoihin 8 261 275 8 261 275 8 261 275
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 9 641 864 9 641 864 9 641 864
39 114 992 29473 128 0 9 641 864 39 114 992

Kaypien arvojen maaritelmat

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat tdysin muokkaamattomiin markkinanoteerauksiin aktiivisilta
markkinoilta.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat tietyssd maarin syéttétietoihin, jotka eivat ole suoraan markkina-
noteerauksia, mutta silti merkittaviltd osin suoraan havainnoitavissa olevia tietoja(hinta) tai muita vastaavia
epasuorasti havainnoitavissa olevia indikaattoreita.

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat sellaisiin sy6ttotietoihin, jotka eivat ole johdettavissa noteeratuista
markkinatiedoista(muut kuin huomioitavissa olevat sy6ttétiedot). Kayvat arvot voivat perustua esimerkiksi
vastapuolen antamiin vahvistuksiin, joiden taustalla on yleisesti tunnistetut arvostusmenetelmat.

Kaypien arvojen maaritelmat

Arvostustekniikat ja kaytetyt merkittavat muut kuin havainnoitavissa olevat syottétiedot

Seuraavassa taulukossa esitetdan tason 1 ja tason 3 arvostamistekniikat, joita on hyddynnetty kdyvan arvon
madrittdmisessa. Oheinen taulukko sisaltdd myods tiedon mahdollisista muista kuin havainnoitavissa olevien syotto-
tiedoista ja niiden kaytdsta kadyvan arvon maarittdmisen yhteydessa.
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Sijoitus Arvostustekniikka
Osakerahastot Osakerahastot ovat julkisesti noteerattuja sijoitusrahastoja ja niiden kayvat arvot
Taso 1 perustuvat rahastoon siséltyvien instrumenttien markkina-arvoihin.
Rahaston kayvat arvot saadaan kuukausittain rahastonhoitajilta.
Kor korahastot Korkorahastot ovat julkisesti noteerattuja rahamarkkinarahastoja ja niiden kayvat
Taso 1 arvot perustuvat rahastoon sisaltyvien instrumenttien markkina-arvoihin.
Rahaston kayvat arvot saadaan kuukausittain rahastonhoitajilta.
Vai htoehtoiset sijoitukset Tiedot rahaston arvosta perustuvat rahaston arvostusraportteihin ja niiden
Taso 3 kayvat arvot vastaavat rahaston markkina-arvoa. PE ja vaihtoehtorahastojen

sijoitusten arvostukset perustuvat markkinanoteerauksiin tai parhaiten
vastaaviin syéttétietoihin. Jos naita tietoja ei ole sijoituksiin liittyen saatavilla,
arvostus perustuu kayvan arvon maaritelman mukaisiin arvostusperiaatteisiin ja
objektiiviseen arvioon sijoituksesta. Mahdolliset johdannaiset rahaston sisalla
arvostetaan niiden markkina-arvon perusteella. Rahaston kdyvéat arvot saadaan
kuukausittain rahastonhoitajilta.

Tasolle 3 maaritettyjen erien vuoden 2024 mukainen tasmaytyslaskelma on esitetty oheisessa liitetiedossa

2024 2023
Avaussaldo 1.1. 9 641 864 8 059 856
Realisoitumattomat kayvan arvon muutokset -24 609 -489 419
Voitot ja tappiot myydyista tason 3 erista -31 0
Uudet tason 3 sijoitukset hankintameno 2028 970 2 140 924
Siirrot pois tasolta 3 -111 284 -69 498
Saldo 31.12. 11 534 909 9 641 864

Sijoitusten herkkyysanalyysi
Herkkyysanalyysi on tehty 12 kk:n volatiliteetti-%-tunnusluvun perusteella.
Jos sijoitusten muista kuin havainnoitavissa olevista tiedoista jokin tekija (esim. hinnat) muuttuisi merkittavasti
raportointipdivana, vaikutus olisi seuraava:
Kaypien arvojen muutos

Volatiliteetin perusteella muutos voittoa tappiota
31.12.2024 (6,4 % ) 302116574 -3021 165,74
31.12.2023 ( 6,5 %) 2542 474 -2 542 474

Sijoitustoiminta ja riskienhallinta

Hallitus vastaa sijoitustoiminnasta ja paattaa sijoitusstrategiasta. Hallitus valitsee sijoitustoimikunnan, joka valitsee
varainhoitajat ja hyvaksyy allokaation ja vertailuindeksin. Sijoitustoiminan riskeja valvotaan saanndllisesti ja niista
raportoidaan sijoitustoimikunnalle ja hallitukselle.

Hintariski

Ammattikorkeakoulu ei tee suoria osakesijoituksia. Hintariski on osa sijoitustoimintaa. Sijoitusten osalta

tdma tarkoittaa sijoitusten markkina-arvojen vaihteluita hintatason mukaan. Tama nakyy mahdollisesti osakerahastojen
ja vaihtoehtoisten sijoitusten markkina-arvoissa. Hintariskia voi hallita sijoitusten hajautuksella.

Valuuttariski
Valuuttariski muodostuu sijoitustoiminnasta muihin kuin euro-maéaraisiin kohteisiin sijoitettaviin rahastoihin.

Muissa valuutoissa olevat sijoitukset:

eQ PE XlII US Feeder 12/2024 (1ahde eQ:n salkkuraportti 31.12.2024):
lukumaara 432 000 (koko sitoumus 600 000 USD)

hankintahinta 404.453,33 EUR

hinta 1,07 USD

markkina-arvo 446.436,16 EUR

osuus eQ:n salkusta 9,07 %

osuus koko LABIn salkusta 31.12.2024 JAYn mukaan 1,00 %

eQ PE XV US Feeder 12/2024 (Iahde eQ:n salkkuraportti 31.12.2024):
lukumaara 210 000 (koko sitoumus 1 050 000 USD)

hankintahinta 194.702,60 EUR

hinta 0,87 USD

markkina-arvo 176.453,54 EUR

osuus eQ:n salkusta 3,59 %

osuus koko LABIn salkusta 31.12.2024 JAYn mukaan 0,40 %

Korkoriski

Korkoriski on osa sijoitustoimintaa. Sijoitusten osalta tdma tarkoittaa korkosijoitusten markkina-arvojen vaihteluita
korkotason mukaan. Tama nakyy mahdollisesti korkorahastojen markkina-arvoissa. Korkoriskia voi hallita sijoitusten
allokaatioiden kautta ja seurata duraatio-tunnusluvulla.

Luottoriski
Luottoriski on sijoitustoimintaan nahden varsin pieni, koska sijoitustoiminta on hajautettua.




Muut taloudelliset sitoumukset 23
Ammattikorkeakoulu on sitoutunut sijoittamaan Green Campus Innovations Oy:n toimintaan enintaan 500.000 euroa.

Vuoden 2024 aikana uusia sijoituksia ei ole tehty . Vuoden 2024 loppuun mennessa ammattikorkeakoulun

sijoitus on yhteensa 380.440,29 euroa.

Korkeakoulukonsernilla on pankkitileilld yhteinen 3.000.000 euron limiitti, konsernin sisaista limiittid on kaytetty tilikauden aikana.

Ammatti korkeakoulun ja sen |l adahipiirin valiset taloudelliset toimet
Tulot Menot Lainasaamiset

Samaan konserniin kuuluvat yritykset 2126 110 14 093 805 98 500

Omistusyhteysyritykset 0 805 629 0

Ammattikorkeakoulun johtoryhma ja heidan tai heidan

perheenjasenten maaraysvallassa olevat yhteisot 184 683 21945 0

Hallituksen jasenet ja varajasenet ja heidan tai heidan

perheenjasenten maaraysvallassa olevat yhteisot 356 971 176 929 0

Yht eensa 2 667 764 15 098 308 98 500

Oman pddoman ehtoinen paaomal aina

Paaomalaina

Heinolan kaupunki 1411 831,38
Hollolan kunta 1283 175,28
Lahden kaupunki 11 688 237,12
Orimattilan kaupunki 1032 634,46
PHKK / koulutuskeskus Salpaus 1511 709,14
Imatran kaupunki 8 502 874,75
Lappeenrannan kaupunki 10 549 004,74
Lemin kunta 195 155,58
Luuma&en kunta 261 817,75
Parikkalan kunta 534 118,17
Rautjarven kunta 432 649,81
Ruokolahden kunta 661 658,26
Savitaipaleen kunta 217 305,64
Taipalsaaren kunta 342 041,78

38 624 213,86

Yhtion omistusjarjestelyihin liittyen osakkeenomistajien asema muuttui vuonna 2018 osakkeenomistajasta
paaomalainavelkojaksi siten, ettd oman padomanehtoisen padomalainan lainasopimuksen

ehdot tayttivat omaan pddomaan kirjaamisen edellytykset turvaten samalla ammattikorkeakoululle
asetetut vaatimukset koskien oman padoman pysyvyytta ja omavaraisuutta sekd maksuvalmiutta

Laina on osakeyhtidlain 12 luvun ja kirjanpitolain 5 luvun 5 ¢ §:n mukainen oman paaoman luonteinen
paaomalaina.

Paaasialliset lainaehdot:

- Laina on koroton ja vakuudeton.

- Lainan padoma saadaan palauttaa vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman pdaoman ja kaikkien
paaomalainojen maara maksuhetkelld ylittda yhtion viimeeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistet-

tavan tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion maaran.

- Lainan padoma saadaan palauttaa ainoastaan yhtiokokouksen paatoksella edelld mainitut rajoitteet
huomioon ottaen vasta ammattikorkeakoulutoiminnan loppuessa.

- Pddoma saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkojia huonommalla
etuoikeudella.

Muut liitetiedot

Vuonna 2024 ammattikorkeakoulu ei ole saanut varainhankinnantuottoja. Aikaisemmin saadut
lahjoitusvarat ovat mukana ammattikorkeakoulun sijoituksissa. Sijoitustoiminnasta on siirretty tuottoa
31.839,75 euroa rahastoihin. Rahastoista on kaytetty vuonna 2024 varoja 24.660,29 euroa.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kidasittelysta

Tilikauden tulos osoittaa voittoa 8.707.890,95 euroa. Hallitus esittaa, etté tilikauden voitto kirjataan
omaan paaomaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.



He 5t vevu
HTV koko vuosi,
per31.12.
Henkilot 20 20 20 0 20
henkildst Mi e Nai _Yhte Mi e Nai_ Yhte Mi e Nai_ Yhte| Mie Nai vYhte| Mie Nai Yhte
Yiopettaia 94 180 274 106 165 271 130 159 290 17 14,1 258 1.8 15,7 27,5
Lehtori 93.0 1553 248.4 96,7 169.7 266.4 103.6 193.8 297.4 109.0 195.6 304.6 115.2 199.6 3148
Pastoimin i 11,2 254 366 68 193 261 16 20 36 14 38 52 25 31 56
Opetushenkl 11: 19¢ 311 11¢ 20¢ 31¢ 11¢ 211 32¢ 12: 21: 33¢ 12¢ 21¢ 343
TKi-he 39 71 11¢ 45 75 12¢ 51 83 134 54 94 14t 53 92 14¢
Hallintohenkildstd 85 160 245 85 158 23 82 17,3 256 76 19,1 26,7 104 20,1 305
Opetuksen tukihenkilostd 165 79 244 22,0 9.0 311 22,0 128 348 195 151 346 183 16,5 348
TKI-toiminnan tukihenkilsto 24 18 42 09 13 22 25 28 53 23 5.9 82 2,6 24 5.0
Muu 05 1.0 15 - - - 37 07 4,4/ 09 11 2,0 31 30 6.1
Muu henkild 28 26 54 31 26 57 36 33 70 30 a1 71 34 42 76
Henkilotybvuodet yhteensa 181 29¢ 473 107 30¢ 40t 20¢ 32¢ 53 20¢ 348 55f 213 35: 56¢
20 20 20 20 20
LABin Mi e Nai  Yhte Mi e Nai Yhte Mi e Nai Yhte| Mie Nai Yhte| Mie Nai Yhte
Rehtori/toimitusiohtaia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vararehtorit 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Senior Advisor 1 1
Yksikon johtajat (m. 1 4 5 2 3 5 1 4 5 1 4 5 1 4 5
TKI-iohtaiat 1 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 2 2 4
Yhte 2 8 1 5 3 1 3 8 1 3 8 1 4] ] 1
20 20 20 20 20
Misrsaikais Mi e Nai Kai Mi e Nai Kai Mi e Nai Kai| Mie Nai Kai| Mie Nai Kai
Yiiopettaia 00% 59% 37% 00% 00% 00% 00% 00% 00%|  00%  00%  00% 00%  00%  00%
Lehtori 1.0% 0.0% 04% 0.0% 0.0% 0.0% 3.9% 13.2% 10.0% 6.2% 82% 75% 43% 48% 46%
Paiitoimin 75.0% 931% 87.8% 60.0% 893% 816% 1000%  1000%  1000%| 100.0%  100.0% 1000%| 100.0% 100.0%  100.0%
petushe 8, : 13, 11, 5, ( 11, 9, 5, ¢ 13, 10, 7., 9, ¢ 8, ! 6, ¢ 5, 1 6,
TKI-he 83 67, 73, 59 33, 43, 35, 20, 26, 19, 16, 17, 14, 8, 10,
Hallintohenkilostd 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50% 3.4% 0.0% 0.0% 0.0%
Opetuksen tukinenkilosto 15.8% 11% 14.3% 125%  182%  143% 150%  143%  147%| 182%  250%  2L1%| 1L1%  00%  54%
TKI-toiminnan tukihenkildsts 100% 00% 100% 0%  1000% 100% 1000%  1000%  1000%| 1000%  875%  900%| 1000%  800%  87.5%
Muu 100% 100.0 % 100% 0% 11.1% 9.8% 00% 0.0% 00% 0.0% 100.0 % 100.0 % 00% 100.0 % 60.0 %
Muu hen 24, 7, 16, 8, 1 11, 9, ! 18, 20, 19, 18, 31, 26, 13, 14, 14,
Kok o 29, 26, 27, 20, 17, 18, 15, 16, 16, 12, 14, 13, 9, ¢ 7, ¢ 8, !
* vuoden 2022 luvut koriattu
Kokoaik 20 20 20 20 20
osa-aikai Mi e Nai  Yhte Mi e Nai Yhte Mi e Nai Yhte| Mie Nai Yhte| Mie Nai Yhte
Kokoaikainen 168 277 445 179 296 475 187 309 496 195 330 525 208 336 544
Osa-aikainen 35 43 78 32 45 77 2n 38 59 2n 2 63 15 a4 59
Henkil 6st 20 32 52 21 34 55 20 34 55 21 37 58 22 38 60
Henkiléstt
ikidrakenne ja ik@ryhmien
prosentt
Henkil 6st6n keski-likd, ikdrakenne | Henki |
ikdryhmien prosentjti o3Mmu2iet 30-39 40-49 Oy I5t9e (K@ B K 6/8 i k&
20: Miehet 25 34 58 60 206 203 45,9
% 5% 7% "M% M % 5%
Nai set 19 49 92 19 1 320 48, 4
% 4% 9% 18 % 23 % 8%
Yhteelnsa 44 83 179 67 523 47, 4
% 8% 16 % 29 % 34 % 13%
2021 Miehet 18 39 62 62 30 211 46, 6
% 3% 7% "M% M % 5%
Nai set 16 55 101 121 48 341 48, 4
% 3% 10 % 18 % 2% 9%
Yhteelnsa 34 94 183 78 552 47,7
% 6% 17% 30 % 33% 14%
2022 MieHet 11 40 61 o7 2[9 208 47,3
% 2% 7% "M% 12% 5%
Nai set 18 51 114 114 50 347 48, 4
% 3% 9% 21% 21% 9%
Yhteepnsa 29 91 175 181 79 555 47,7
% 5% 16 % 32% 33% 14 %
2023 Miehet 15 33 65 67 36 216 47,8
% 3% 6% "M% "M% 6%
Nai set 16 59 122 120 55 372 48,1
% 3% 10 % 21% 20 % 9%
Yhteepnsa 31 92 187 91 588 48,0
% 5% 16 % 32% 32% 15%
2024 Mi ehet 13 33 67 714 36 223 48, 2




% 2% 5% "M% 12% 6% 25
Nai set 9 56 125 123 7 380 49, 2
% 1% 9% 21% 20 % 1%
Yhteepnsa 22 89 192 197 103 603 48, 8

% 4% 15% 32% 33% 17%
Kansair 20 20 20
henkilds Mi e Nai _Yhte Mi e Nai VYhte Mi e Nai Yhte
Yiiopettaia 1 1 T T
Lehtori 1 3 4 2 2 a 2 2 4
Pastoimin 2
Opetushe 1 2 5 2 3 5 2 6
TKI-he 3 3 1 4 5 2 7!
Koko he 1 7 8 3 7 1 6 1

20 20 20 20 20 20

Eldkkeelle Mi e Nai  Yhte Mi e Nai Yhte Mi e Nai Yhte| Mie Nai Yhte| Mie Nai Yhte| Mie Nai Yhte
Syy: vanhuus-, tydkywyttomyys-
tai osatyskyvyttomyyselake

4 6 10 a 5 9 8 11 19 5 6 11 5 6 11 3 5 8
Keskimaarainen

65,5 64,8 63,9 66,2 64,9 64,7 64,4 61,8 64,4 61,8 64,3 63,8
Pal k 20 0 20 20 20
Palkat ia palkkiot 28110955 29994382| 32380869 34520721| 36584 361
Tulospalkkiot 11570 435006 409 998 418 156 641162
- osuus 004% 1,45% 127% 121%|  175%
Tulospal kkion 20 20 20 20 20
Opetushenkilostd 153% 3544%|  3755%| 4127%
TKI-henkilosto 262% 3352% 3195% 26,58 %
Muu henkilssto 004% 15.6% 10,80% 379%|  9.68%
Muu 129% 20.24 % 26.71% 2247%
Keskipalkat,
i n 20 20 20 20 20 20

*Tietoa ei iimoiteta, mikali alle
7 havaintoa Naiset Mi ehet % Naiset Miehet aiset Miehet % Naiset |Miehet % Naiset
Yliopettaia 5856 5999 97.6% 6007 6000 100.1 % 6016 6148 97.8% 6110 6350 96.2% 6110 6350 96.2% 6528 6556 99.6 %
Lehtori 4816 5028 95.8% 4853 5007 952% 4893 5153 950%| 5032 5229  962%| 5032 5229  962%| 5221 5409  965%
Péstoimin 4251 4334 98.1% 4177 4096 102,0%|- - - - - - -
Opetushe 4t 5 95 4t 5 . 95 4 < 5 94 5 5 : o5 5 (s 95 5 5 96
TKi-he 3 ¢ 3 103 3 ¢ 3 ; 103 4 4 : o4 4 4 96 4 4 ¢ 96 4 ¢ 4 99
Hallintohenkildstd 5987 6056 98.9% 6230 7227 862% 6646 7325  907%| 6766 7501  902%| 6766 7501  902%| 6894 6932  995%
Opetuksen tukinenkilosto 3393 3232 105.0% 3369 3662 920% 3769 3712 1015%| 386 3735 1035%| 386 3735 1035%| 3957 4005  98.8%
TKI-toiminnan tukihenkildsts - - - - - - - - A 20w - A 208 - - - - -
Muu - - - - - - - - - -
Euu hen 5 3 ¢ 127, 4 1 4 103, 4 ¢ 4 ! 108, 4 ¢ 4 99, 4 ¢ 4 99, 5 ( 5 ( 101,
Koko he 4 ! a4 ¢ 100, 4 ! 4 ¢ 98, 4 4 i 96, 4 i 4 ¢ 96, 4 i 4 ¢ 96, 5 ( 5 ! 97,
Osaam 20 20 20 20 20
Opetushenkildsts 332 342 334 353 359
Tohtori 30 30| 27 31 El
- osuus opetushenkilostostd 9.0% 8.8% 81% 9.0% 89%
60 op pedago
suori 296 304 298 319 359
- osuus 89.2% 88.9% 89.2% 900%|  92.0%
Henkilostokou
(tvétunt 2020 021 2022 20[23 2024
Opetus- ja TKI-henkilosto 52533 75568 4933 46838| 47154
Muu henkilsté 656,7 595,7 744,5 693,7 729,6
Tvoéhvvi 20 20 20 20 20
TyGtyytyvaisyys (v. 2020-2022 30 29 29 28 28
asteikko 1-5,v. 2023 4
kuukauden ajalta asteikko 1-4)
Lahiesihenkilotys (asteikko 1-4 32
i
Tysyhteison toimintakulttuuri 23
(asteikko 1-4)
Sairauspoissaolot 55 6,1 74 99 87

Miehet

%

Naiset

Mi



Toiminnan tuottoj

2024 2023
Valtion rahoitus 58 619 000,00 57 380 000,00
Avustukset 10 368 523,82 10 921 383,37
Liiketoiminnan tuotot 2 449 977,63 2 074 514,02
Muut tuotot 7 604 747,69 5425 901,62

79 042 75 801

Henkil 6s

2024 2023
Palkat 36 709 649,59 34 612 371,70
Elakekulut 5972 897,14 5604 725,86
Muut henkildsivukulut 879 807,07 1290 640,44

43 562 41 507

Luontaisedut(Liitetietotosite 4) 109 785,58 82 368,66
Hallituksen jasenille ja rehtorille maksetut
palkat ja palkkiot(Liitetietotosite 5) 194 231,89 166 461,08
Tilintarkast

2024 2023
Tilintarkastus 6 745,69 23 422,57
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 0,00 153 091,95

6 74 176 5

Ulkoinen tilintarkastus sisaltyy palvelusopimukseen, jonka emoyhtio laskuttaa LABiIlta.
Projektien tilintarkastus on kasitelty vuonna 2024 Tilintarkastus -ryhmassa.

Suunnitel man mukaise

2024 2023
Aineettomat oikeudet 185 909,67 209 971,54
Muut pitkavaikutteiset menot 341 345,93 445 433,95
Rakennukset ja rakennelmat 636 809,40 636 570,17
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hy6dykkeista 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 1 375 535,75 1587 376,34
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 22 669,82
Investointiavustusten poistohyvitys -440 201,25 -411 089,10
2 099 2 490
Sijoitus- ja |
2024 2023
Tuotot
Osinkotuotot muilta yrityksilta 554 005,58 536 802,11
Korkotuotot 155 664,54 5812,22
Sijoitustoiminnan tuotot toteutuneet 862 327,49 687 112,03
Muut rahoitustuotot -4 744,34 20,12
1567 253,27 1229 746,48
Kulut
Korkokulut -9 215,05 8712,01
Sijoitustoiminnan kulut toteutuneet -64 181,88 -331793,74
Muut rahoituskulut 142,90 167,79
-73 254,03 -322 913,94
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 1 493 906 8
Kdyvadan arvec 2024 2023
Sijoitustoiminnan tuotot realisoitumattomat 5839 778,06 4 197 785,27
Sijoitustoiminnan kulut realisoitumattomat -1 559 980,65 -1 900 839,55

4 279 2 296

26



Pysyviat v

Ai neettomat
Aineett omal
Hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden vahennykset
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Muut pitkavaik
Hankintameno 1.1.

Tilikauden lisaykset
Tilikauden vahennykset
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Ennakkomaksut j a
Hankintameno 1.1.

Tilikauden lisaykset

Tilikauden vahennykset

Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Aineelliset
Maa- ja v
Hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden vahennykset
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Rakennukset ja
Hankintameno 1.1.

Tilikauden lisykset

Tilikauden vahennykset

Tilikauden sumupoisto
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeista

Kirjanpito
Investointiavustukset 1.1.

Tilikauden investointiavustukset
Tilikauden vahennykset

Poistojen oikaisu inv.avustuksista
Rakennusten ja ra

Koneet j:
Hankintameno 1.1.

Tilikauden lisaykset

Tilikauden vahennykset
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito
Investointiavustukset 1.1.
Tilikauden investointiavustukset
Tilikauden vahennykset

Poistojen oikaisu inv.avustuksista
Konei den ja kalus

Muut aineell. hyod
Hankintameno 1.1.

Tilikauden lisaykset

Tilikauden vahennykset

Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Ennakkomaksut j a
Hankintameno 1.1.

Tilikauden lisdykset

Tilikauden vahennykset

Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

kesk

ken

kesk

2024 2023
322 391,01 469 105,89
198 795,33 63 256,66
0,00 0,00
-185 909,67 -209 971,54
335 2 322 3
713 938,09 762 706,92
140 878,82 396 665,12
0,00 0,00
-341 345,93 -445 433,95
513 4 713 9
111727,73 78 996,93
33 438,97 64 148,31
-63 674,81 -31 417,51
0,00 0,00
81 49 111 7
2024 2023
9 360,00 9 360,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
9 36 9 36
2024 2023
17 463 945,09 18 100 515,26
7 991,21 0,00
0,00 0,00
-636 809,40 -636 570,17
0,00 0,00

16 835 17 463
-9 049 647,63 -9 366 432,20
-25132,78 -8 591,38
0,00 0,00
332 088,17 325 375,95

8 092 8 414
3630 829,22 3916 951,54
1548 350,99 1303 563,16
-40 990,00 -5 806,45
-1334 545,75 -1583 879,03

3 803 3 630
-328 865,37 -284 999,33
-167 032,04 -129 579,19
0,00 0,00
108 113,08 85713,15

3 415 3 301
64 423,84 64 423,84
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
64 42 64 42
884 328,60 735 579,71
846 037,11 761 062,55
-607 142,48 -612 313,66
0,00 0,00
1 123 884 3
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Sijoi

Saman konsern
Hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden vahennykset
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Omi stusyhteysyri

Hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden vahennykset
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Muut osakkeel
Hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden vahennykset
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpito

Muut pitkaaika

Hankintameno 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden vahennykset
Kirjanpito

Saami
Pitkaaikais

Muut saamiset konserniyhtigilta

Alv-kompensaatio saaminen
Pitkaaikaiset

Lyhytaikais
Myyntisaamiset

Saami set saman
Muut saamiset konserniyhtigilta

- Kampusravintolat lyhennys
- Kielikeskus tasaus
- LUT palvelusopimus

Muut saamiset
- ALV saaminen joulukuu
- Muut saamiset

Siirtosaamiset

- Jaksotetut ostolaskut

- Projektien jaksotukset

- Tyoterveyden kelapalautus
- Koulutuskorvaus

- Apurahajaksotus

- Muut siirtosaamiset

Maksetut ennakot

Lyhytaikaiset

S i

kon

2024 2023
55 000,00 55 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
55 00 55 00
2024 2023
2 835 414,50 2 835 414,50
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2 835 2 835
2024 2023
162 537,77 161 537,77
23 025,00 1 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
185 5§ 162 5
2024 2023
39 114 991,83 33 776 357,31
18 171 320,45 22 236 194,01
-10 080 597,59 -16 897 559,49
47 205 39 114
2024 2023
86 200,00 98 500,00
5 298 247,39 4 337 376,54
5 384 4 435
2024 2023
3228 753,53 4413 869,30
12 300,00 12 300,00
141 401,00 0,00
963 688,15 0,00
1117 389,15 12 300,00
0,00 21 664,50
45 785,09 43 430,89
45 785,09 65 095,39
108 480,34 92 893,86
4 095 641,03 2992 464,35
164 775,60 158 226,28
22 972,09 22 052,05
0,00 440 550,00
20 563,70 15 571,05
4412 432,76 3721 757,59
25 196,33 3 042,44
8 829 8 216

28



Oma p3a:

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Paaomalaina
Sidotut rahastot

Omakatteisten rahastojen padoma
Paaoma 1.1.

Saadut lahjoitukset

Osuus sijoitustoiminnasta
Rahaston kayttd

Rahaston lahjoitus

Paaoma 31.12

Rahasto 4 Varainhankinta Liiketoiminta
Paaoma 1.1.

Saadut lahjoitukset

Osuus sijoitustoiminnasta

Rahaston kayttd

Paaoma 31.12

Rahasto 6 Varainhankinta, Teknologia
Paaoma 1.1.

Saadut lahjoitukset

Osuus sijoitustoiminnasta

Rahaston kayttd

Paaoma 31.12

Rahasto 7 Varainhankinta, Yhteiset
Paadoma 1.1.

Saadut lahjoitukset

Osuus sijoitustoiminnasta
Rahaston kayttd

Paaoma 31.12

Sidotut rahastot yhteensa

Vapaat rahastot

Rahasto, yleinen
Paaoma 1.1.

Saadut lahjoitukset
Osuus sijoitustoiminnasta
Rahaston kayttd

Paaoma 31.12

Rahasto, liiketoiminta
Paadoma 1.1.

Saadut lahjoitukset
Osuus sijoitustoiminnasta
Rahaston kayttd

Paaoma 31.12

Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Paadoma 1.1.
Paaoma 31.12

Vapaat rahastot yhteensa

2024 2023
2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

38 624 213,86 38 624 213,86
952 526,82 939 622,13
0,00 27 074,30

0,00 24 630,39

-1 900,00 -38 800,00
-950 626,82 0,00
0,00 952 526,82

118 466,07 115 421,52
0,00 0,00
3706,18 3044,55
0,00 0,00

122 172,25 118 466,07
504 078,66 491 123,97
0,00 0,00

15 769,99 12 954,69
0,00 0,00

519 848,65 504 078,66
103 234,72 100 581,61
0,00 0,00

3 229,67 2 653,11
0,00 0,00

106 464,39 103 234,72
748 485,29 1 678 306,27
97 953,81 95 436,42
0,00 0,00
2678,72 2517,39

-24 660,29 0,00
75 972,24 97 953,81
206 336,47 201 033,68
0,00 0,00

6 455,19 5 302,79
0,00 0,00

212 791,66 206 336,47
8 015 142,20 8 015 142,20
8 015 142,20 8015 142,20
8 303 906,10 8319 432,48
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Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.
Edellisen tilikauden tulos

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Muu oma padoma yhteensa

Oma paa

SEB Varainhoidon salkkuraportilla 31.12.2023 oli ilmoitettu virheellisesti osinkotuottona 69.497,76€, vaikka
kyse oli hankintahinnan vahenemisesta. Oikaisu kirjanpitoon tehtiin vuodelle 2024 oman padoman kautta.
Vertailutiedot on muutettu vastaamaan oikaistua tilannetta seka tuloslaskelmassa etté taseessa.

5179 180,96
6572 372,33
-519 497,76
11 232 055,53
8 707 890,95
19 939 946,48

67 619

6 906 024,72
-1726 843,76
0,00

5179 180,96
6 052 874,57
11 232 055,53

59 856
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Vuodelle 2024 on tehty korjaus tuloihin oman padoman kautta OKM lisarahoituksen osuudesta 450.000,00€
( paatds 150/523/2023 ). Tuloslaskelman ja taseen vertailutiedot on muutettu vastaamaan korjattua tilannetta.

Vel

Lyhytaika

Saadut ennakot

- Projektien jaksotus

- Lukukausimaksujen jaksotus

- Projektien ennakkomaksut

- OKM 71/523/2020 lisaal.paikat 2024
- OKM 55/523/524 TKI-erityisrahoitus
- OKM 74/523/2023 TKI-erityisrahoitus
- OKM lisapaikat It&-Suomi v. 2025-2026
- OKM oikeenlaista kemiaa

- Muut saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

- Palkoista tilitettavat erat

- Arvonlisaverot marras ja joulukuu
- Projektien kauttakulkurahat

Siirtovelat

- Lomapalkkavelka

- Palkoista tilitettavat erat
- Jaksotetut ostolaskut

- Tulospalkkiojaksotus

- Riita-asiat

- Verojaksotus 2024

- Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset

2024 2023
2772 224,14 1865 331,41
2 836 281,94 2914 988,25
959 443,45 1499 342,15
0,00 195 000,00
752 000,00 0,00
0,00 717 000,00
360 000,00 540 000,00
500 000,00 0,00
2 000,00 0,00
8 181 949,53 7731661,81
1225917,88 687 558,08
1005 116,30 941 925,77
115 036,17 50 631,49
974 742,36 492 356,05
2 094 894,83 1484 913,31
2380 970,01 2 181 886,97
1008 560,55 1079 006,69
351 764,15 204 355,51
275 314,40 158 281,20
190 000,00 0,00
9722,11 0,00
7631,03 5 690,25
4 223 962,25 3629 220,62
15 726 13 533



Erittely varsinaisen toiminnan tuotoista

Paasaantoisesti tulot ja menot kohdistetaan toiminnoille kirjanpidon vienneissa olevalla

toimintoalue -tunnisteella. Mikali kohdistusta ei kirjanpidossa ole, kulu kohdistetaan kustannuspaikan
mukaiselle toimintoalueelle. Projektien jaksotustuottojen osalta kohdistukseen on kaytetty

ko. projektirakenneosan toimintoa. Toimintoalueelle 51 (Poissaolot) kirjautuneet kulut on kohdistettu
muille toimintoalueille henkilostokulujen suhteessa. Samalla periaatteella on kohdistettu
Tukipalvelujen (toimintoalue 41) kustannukset. Ammattikorkeakoulun perusrahoitus on kohdistettu
toiminnoille niiden nettotulosten suhteessa.

2024 2023
Varsinaine
Toi minnot
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 58 619 000,00 57 380 000,00
Avustustuotot 10 368 523,82 10 921 383,37
Liiketoiminnan tuotot 2 449 977,63 2 074 514,02
Muut tuotot 7 604 747,69 5425 901,62
79 042 249,14 75801 799,01
Kulut
Kulut yhteensa -76 093 153,27 -72 919 474,61
Varsinainen toi 2 949 2 882
Koul ut usi
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 39773 533,31 40 222 099,52
Avustustuotot 994 627,24 833 661,89
Liiketoiminnan tuotot 1549 825,13 1469 763,88
Muut tuotot 7 464 421,47 5275 847,21
49 782 407,15 47 801 372,50
Kulut
Kulut yhteensa -47 781 418,34 -45 483 663,98
Koul utust oi mi 2 000 2 317
Tut ki must
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 17 883 665,68 16 782 806,19
Avustustuotot 9311 169,79 10 018 594,17
Liiketoiminnan tuotot 865 898,87 594 099,92
Muut tuotot 102 423,61 32 426,31
28 163 157,96 27 427 926,59
Kulut
Kulut yhteensa -27 263 438,68 -26 460 854,93
Tut ki must oi mi 899 7 967 0
Muu yhteiskunna
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 961 801,01 825 094,29
Avustustuotot 62 726,78 69 127,31
Liiketoiminnan tuotot 34 253,63 10 650,22
Muut tuotot 37 902,61 117 628,10
1096 684,03 1022 499,91
Kulut
Kulut yhteensa -1 048 296,25 -974 955,70
Muu yhteiskunnalline 48 38 47 514
Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta 5773 796,65 3203 778,26
Tilinpaatossiirrot -5 279,46 -39 377,22
Tuloverot -9722,11 6 149,13

Tilikauden 8 707 6 052
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Liiketoiminnan

Liiketoiminnan tuloslaskelmaan sisaltyy:
tilaustutkimus
muu koulutuspalveluiden myynti kuin lakisdateinen, tutkintoon johtava koulutus
vuokratulot siséltden myos laitteiden ja kaluston vuokrauksen
laboratoriopalvelut ja muut asiantuntijapalveluiden myynti
julkaisujen myynti
painatuspalveluiden myynti
muu liiketoiminnan muodossa tapahtuva myynti

2024 2023
Liiken 1700 392,44 1392 562,05
Liiketoiminnan muut tuotot 749 585,19 681 951,97
2449 977,63 2074 514,02
Henkil 6s
Palkat ja palkkiot -1199 257,31 -983 108,16
Muut henkiléstdsivukulut -222 753,79 -197 029,80
-1422 011,10 -1 180 137,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -38 209,08 -41 598,56
Liiketoiminnan muut kulut -855 703,17 -715 005,91
Liikevoitto (-tappio) 134 054,28 137 771,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,00 0,00
0,00 0,00
Liikevoitto/tappio enr
veroj a 134 054, 238 137 771,59
Valittdbmat verot 0,00 0,00

Tilikauden voitto/tappio 134 054, 28 137 771,59
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Ammattikorkeakoulun paakirjanpito on tehty SAP-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa. Maksuliikenne hoidetaan Nomentia
Banking-jarjestelmalld. Ostolaskujen ja muistiotositteiden tilidinti ja hyvaksymiskierratys tapahtuu Martti -jarjestelmassa.
Tydajan kohdentaminen tapahtuu Repotronic:ssa. Kuukausittain edellisen kuukauden kirjatut tuntitiedot henkil6ittain siirtyvat
littyman kautta Certialle. Henkildiden palkkatiedot ovat Mepco-jarjestelmassa ja siirtyvat liittymalla Certialle.

Certia tekee SAPissa palkkamyllytyksen ja siirtdd palkkamyllyn tiedot SAP kirjanpidon puolelle.

Palkat maksetaan henkiléiden kotikustannuspaikoilta ja palkkamylly korjaa palkat kirjattujen tuntien perusteella projekteille.
Projektien palkat raportoidaan SAP raportointipuolella olevan henkilétason Myllytetyt palkat -raporttien mukaisesti.

Luettelo kirjanpitokirjoista:

Tilinpaatos sahkoéinen

Paivakirja sahkoinen

Paakirja sahkoéinen
Reskontraerittelyt sahkoinen

Tositelajit:

2X Yleinen kirjanpitoliityma sahkoinen

12 Nomentia Banking tiliotteet sahkoéinen Martti
14 Martti muistiotositteet sahkoinen Martti
16 BI palkkatositteet(myllytys) sahkoéinen

17  Martti siséiset muistiot. sahkoinen Martti
19 Mepco palkat sahkoéinen

23 Verkkokauppamaksut sahkodinen

30 Nomentia Banking viitesuoritukset sahkoéinen Martti
32 Rahastojen tiliotteet sahkoinen Martti
95 Ceepos reskontra / verkkokauppa sahkoéinen

AA Kayttdom.kirjaus sahkoinen

AB Kirjanpitotosite sahkoéinen

AF Poistokirjaukset sahkoinen

C2 Konsernimuistiot sahkdinen Martti
DG Asiakkaat - hyvitys sahkdinen

DR Asiakkaat - lasku sahkdinen

DZ Asiakkaat - maksu sahkoinen

KG Toimittajat - hyvit. sahkoéinen Martti
KR Toimittajat - lasku sahkoinen Martti
KZ Toimittajat - maksu sahkoéinen

RV Laskun siirto sahkoinen

SA Paakirjatilitosite sahkoéinen

TR SAP Travel sahkdinen
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset:

3. paivana huhtikuuta 2025

sahkdisesti allekirjoitettu

Juha-Matti Saksa, hallituksen puheenjohtaja

sahkdisesti allekirjoitettu
Péar-Gustaf Relander

sahkdisesti allekirjoitettu
Matias Hilden

sahkdisesti allekirjoitettu
Riikka Sund

Tilinpaatosmerkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Séahkoisen allekirjoituksen paivana.

KPMG Oy Ab

sahkdisesti allekirjoitettu
Mia Svensk
KHT

sahkdisesti allekirjoitettu
Juha Tuominen

sahkdisesti allekirjoitettu
Tiina Simola

sahkdisesti allekirjoitettu
Sofia Mesterton

sahkdisesti allekirjoitettu

Turo Kilpelainen, toimitusjohtaja/rehtori

sahkdisesti allekirjoitettu
Niko Kyynarainen

sahkdisesti allekirjoitettu
Jari Hdmalainen
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Allekirjoittajat:

Nimi

NIKO TANELI KYYNARAINEN
Juha Antti Tuominen

JARI PEKKA ILMARI HAMALAINEN
Tiina Johanna Simola

Matias Tuukka Petteri Hilden
JUHA-MATTI KALERVO SAKSA
Riikka Leena Sund

Turo Tapani Kilpelainen
Sofia Sini Aurora Mesterton
Par-Gustaf Relander

Mia Susanna Svensk

Allekirjoitettu tunnisteella

Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen
Vahva sahkdinen tunnistautuminen

Allekirjoituspdivd
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2025-04-03 11:18
2025-04-03 11:28
2025-04-03 11:33
2025-04-03 11:34
2025-04-03 11:34
2025-04-03 11:34
2025-04-03 13:03
2025-04-03 13:12
2025-04-04 16:57
2025-04-08 10:20



