Jani Nieminen: Korkeakoulun maailmassa kirjan yhdistelma TKI on kasite, jota kaytetaan
jatkuvasti ja joka paikassa. Ulkopuoliselle, kuten esimerkiksi yrittajalle, TKI saattaa kuitenkin
olla tuiki tuntematon. Asiantuntijavieraanamme on tdnddn Emma Latvala. Morjesta. Mita
kuuluu?

Emma Latvala: Moikka. Hyva kuuluu ja tosi kiva olla taalla.

Jani Nieminen: Tanaan meilla aiheena tosiaan TKI. Kerro mulle, mika ihme on TKl ja mita se
tarkoittaa?

Emma Latvala: TKI on kirjainlyhenne sanoista tutkimus, kehitys ja innovaatio. Se on oikeastaan
osa tata korkeakoulujen yritysyhteistyota. Korkeakoulussa tehdaan siis monenlaista
yritysyhteistyota, mutta tama on yksi osa sita.

Jani Nieminen: Mitd ndma sanat tarkoittavat, jos ajatellaan esimerkiksi yritysyhteistydn
kannalta? Mita ne konkreettisesti tarkoittavat toiminnassa?

Emma Latvala: Tutkimus on nimensa mukaisesti tutkimusta. Yritykset saavat siita tietoa
esimerkiksi asiakassegmenteista tai asiakastarpeistaan. Kehittamisella voidaan tarkoittaa
esimerkiksi hankkeita tai muita yritystoiminnan kehittamisen toimenpiteita. Ja sitten taas
innovaatiopuolestaan oikeastaan varmistaa sen tutkimuksen ja kehittamisen viemisen
markkinoille tai markkinakelpoisuuden.

Jani Nieminen: Eli TKl voi jakaa kolmeen eri osa-alueeseen. Teetkd kaikkea naita kolmea?

Emma Latvala: Me tehdaan Business Millissa yritysyhteistydta aika yrityslahtdisesti. Eli
riippuen sen yrityksen tarpeesta. Mutta kdytannossa teen kaikkea naita kolmea.

Jani Nieminen: Mielenkiintoista. Mainitsit dsken Business Millin. Kdydaan sita vahan
myohemmin lapi lisda. Mika on olennaisin hyoty sille yritykselle?

Emma Latvala: Asiakassegmenttina pienet, mikro- ja keskisuuret yritykset. Jos lahdetaan
haasteiden kautta, niin niiden haaste on yleensa se, etta tutkimus- ja kehittdmistoiminta vaatii
resursseja. Eli rahaa tai henkiloita. Ja niilla ei yleensa ole kauheasti irrottaa siihen. Joten sitten
korkeakoulut pystyvat toimimaan kumppanina siina. Eli tarjoamaan resursseja.

Jani Nieminen: Aivan. Jotenkin ymmarran tdman ihan taysin. Olen itsekin pienimuotoinen
yrittdja toiminimelld kuitenkin. Mutta voin kuvitella, etta jos olet pieni yritys tai keskisuuri yritys,
niin minkalaista hyotya se voisi tuoda. Mika tassa TKl:ssa on sitten se olennaisin hyoty
yritykselle?

Emma Latvala: Jos lahdetdan haasteiden kautta, niin pienilla PK-yrityksilla tai mikroyrityksilla ei
yleensa ole resursseja. Eli rahaa tai henkil6itd sen toiminnan kehittdmiseen tai innovointiin. Ja
sitten me korkeakouluna pystytaan taas sitten tarjoamaan ne resurssit sen pienen yrittajan
kayttoon tai yrityksen kayttoon. Hydty ihan myos se, ettd esimerkiksi hankeyhteistyd on yleensa
yrityksille ilmaista tai ainakin matalakustannuksellista. Tutkimusyhteistyon avulla yritykset taas
oppivat tunnistamaan niita asiakastarpeita ja toisaalta niitd omia liiketoiminnan
mahdollisuuksiaan paremmin. TKl:n avulla yritykset esimerkiksi paasevat kasiksi
korkeakoulujen laboratoriopalveluihin. Meillahan on taalla ihan huikeat labrat monelta
koulutusalalta ja sellaisten hankkiminen yrityksen yksityiseen kayttoon voisi olla muutoin iso,
iso investointi. TKl:n avulla he pystyvat kayda pilotoimassa tai tekemassa jotain konseptointia
taalla meidan labroissa esimerkiksi.



Jani Nieminen: Mita TKl-labroja meilla taalld LAB-ammattikorkeakoululla on? Itsella tulee
mieleen vain paallimmaisena tietenkin tama Food Pilot Plant.

Emma Latvala: Joo, se on tosi hyva esimerkki siit3, ettd on tallainen labra, missa sitten pienet
yritykset pystyvat kdyda pilotoimassa niiden omia tuotteita, mitka sitten taas liittyvat ruokaan ja
elintarviketeollisuuteen. No sitten meilla taalla Eteld-Karjalassa on kovat labrat eli taalla on
sitten betonia ja metallia ja meilld on kiertotalouslaboratorio esimerkiksi.

Jani Nieminen: Eli paljon loytyy toisin sanottuna.
Emma Latvala: Todella.

Jani Nieminen: Jos mennaan nyt seuraavaan kysymykseen niin miksi tama TKI on niin tarkea
korkeakoululle? Miksi me sita tehdaan?

Emma Latvala: No korkeakoulut tekevat tatd monesta syysta, ei vahaisimmaksi siksi, etta se on
ihan meidan lakisdateinen tehtava, minka vaikuttaa alueen elinvoimaan ja tallainen alueellisen
vaikuttamisen tehtava. Mutta hirvean tarkedna on myos se, etta tata kautta esimerkiksi koulutus
pysyy ajan tasaisena. Eli opetus oppii ikdan kuin koko ajan sitten sielta yrityskentasta ja
yrityseldmasta sita, ettd mika se on se todellinen tarve ja missd mennaan. Ja sitten
luonnollisesti se, etta alueen yritykset kasvaa ja kehittyy, ne kykenevat tyollistamaan korkeasti
koulutettuja. Meidan opiskelijat paasevat harkkoihin ja toihin talle alueelle niin onhan se myos
valtava markkinointietu ja imagollinen etu LAB-ammattikorkeakoululle. Etta se pystyy
alueelleen, missa se toimii, tyollistamaan ne korkeakouluopiskelijat. Mutta kylla tdssad on monta
positiivista vaikutusta korkeakoulun itsensa kannalta eikd missdan nimessa vahaisimpana se
koulutuksen ajan tasaisuus.

Jani Nieminen: No niin, mina alan nyt vihdoin saada kiinni tasta TKI-toiminnasta. Toi oli hyva,
mita sanoit, etta on sykli. Eli meilla on opiskelijat, meilla on TKI-toiminta. Molemmat hyotyvat
toisesta. Opiskelijat saavat uusinta tietoa yrityskentasta ja yritykset saavat sitten ne resurssit
kayttoonsa. Eiko se ole just nain?

Emma Latvala: No se on just noin. Ja sitten siihen vield mukaan se, etta ne saavat
tutkimustietoa, ne saavat kehittamiseen apua ja tukea ja toisaalta sitten taas innovointiin myos.
Eli he saavat ikaan kuin aikamoisen kakun siina sitten korkeakouluyhteistyossa.

Jani Nieminen: Kylla, kylla. TKI-yhteistyossa kaytetaan korkeakoulun asiantuntemusta. Missa
sitten LABilla on erityisesti sitd asiantuntemusta?

Emma Latvala: Meidan vahvuutena on ehdottomasti se, etta me pystytdan jeesaamaan
yrityksia ehka sellaisessa kestavan kasvun edellytyksissé ja toisaalta myos kansainvalisessa
kasvussa. Eli meilla on tosi vahvaa osaamista kiertotaloudesta, toisaalta muotoilusta,
tulevaisuusajattelusta ja ennakoinnista ja mika tarkeinta niin sellaisesta hyvinvoivasta
ihmisesta. Eli meilla on se kokonaisuus hallussa, etta mita ne kasvun edellytykset sitten olisi tai
on.

Jani Nieminen: Eli aika kokonaisvaltainen paketti oikeastaan.
Emma Latvala: Joo, todellakin.

Jani Nieminen: No mutta jos kuvitellaan tilanne, ettd minulla on pieni yritys ja haluaisin
jonkinlaista sparrausta siihen, etta saisin palveluni paremmin menestymaan, millaista apua
voisin saada ja sitten mita mun pitaisi tehda ensimmaisena, etta paasen tahan mukaan?



Emma Latvala: No kaikki lAhtee oikeastaan siita, ettd meidan asiantuntijat kuuntelevat ja
ennen kaikkea kuulevat jokaisen asiakkaan yksilollisen tarpeen. Me esimerkiksi Business Millilla
kohdataan asiakas aina niin, ettd me kuunnellaan se tarve ja sen jalkeen me kartoitetaan taalta
omasta organisaatiosta niitd mahdollisuuksia, etta olisiko t44lla vaikka menossa joku hanke tai
joku projekti muu, mika hyodyntaisi sita asiakkaan kehittdmista tai tutkimustarvetta. Ja toisaalta
jos ei sellaista ole, niin sitten me lahdetaan jesaamaan sita yrittajaa, konseptoimaan siita
hanelle itselleen oma kehittamishanke. Naihin kehittdmishankkeisiinhan on mahdollista sitten
hakea rahoitusta alueelta esimerkiksi ELY-keskuksista tai Leader-ryhmista. Ja sitten
kansainvalisiin kehittdmishankkeisiin on tietysti Business Finlandin rahoitukset.

Jani Nieminen: Ennen kuin mennaan asiassa eteenpain, mainitsit sanan Business Mill, mika se
on?

Emma Latvala: Joo, hyva kun kysyit. Business Mill on nimensa mukaisesti tallainen
yrityshautomo. Sijaitaan taalla Skinnarilan kampuksella Lappeenrannassa. Meilla on kaksi
asiakassegmenttia, joista toinen on PK- tai oikeastaan mikro- ja pienet yritykset. Eli me
autamme niitd kasvamaan ja kansainvalistymaan ja kehittdmaan niiden toimintaa. Me pyritdan
olemaan sellainen pyoroovi niiden yritysten ja taman kampuksen valilla, etta ne paasisivat
sitten tdnne opetukseen, toisaalta hankkeisiin, tutkimuksiin mukaan mahdollisimman matalalla
kynnyksella.

Jani Nieminen: Tosi mielenkiintoista. Meilla on ollut LAB Talkissa aikaisemmin vieraana Start
Hubin Mark Poutanen ja Mikko Kittela. Jotenkin teista on samanlainen kuva. Teette sitd samaa
asiaa, mutta eri kampuksella?

Emma Latvala: Me tehdaan 50-prosenttisesti, sanotaanko nain. Eli se meidan toinen, Business
Millin toinen asiakassegmentti on startup-yritykset ja opiskelijayrittajat. Niiden liikeideoiden
jalostaminen ja kehittaminen ja koitetaan vahan kanavoida rahaa niiden yritysideoiden
eteenpain saattamiseksi. Siind me tehdaan Start Hubin porukan kanssa hyvinkin samaa tyota.
Meilla taalla erikoisuutena Etela-Karjalassa tama pienten ja keskisuurten yritysten jeesaaminen
myos.

Jani Nieminen: Aivan. Lahdessa startup-yritykset ja Lappeenrannassa sitten enemman pienet
ja keskisuuret yritykset.

Emma Latvala: Joo, tai oikeastaan taalla seka etta.

Jani Nieminen: Niin aivan. Erittain mielenkiintoista. Mutta jos mennaan nyt tuohon
alkuperaiseen aiheeseen eli TKI:hin, niin mita TKI-yhteisty0 vaatii sitten yritykselta? Miten tai
mihin pitaisi ehka valmistautua? Uskaltaako tahan ylipaataan hypata?

Emma Latvala: No siis ehdottomasti uskaltaa kylla ja se on kannatettavaa. Mun mielesta se
vaatii ainoastaan oikeastaan sellaisen aidon halun katsoa tulevaisuuteen ja ndhda niita uusia
mahdollisuuksia. Ne keinot sitten sen kehittdmisen tai tutkimuksen tai innovaation eteenpain
saattamiseksi me loydetaan kylla. Kunhan sielta yrittajalta ja yrityksesta loytyy se oikea mindset
siihen asiaan.

Jani Nieminen: Vaatiko tama sitten rahaa? Tama raha on iso kysymys. Vaatiko tama silta
yrittdjaltd? Money, cash, kahisevaa?

Emma Latvala: Raha on aina iso kysymys ja se on tarkeéa ja hyva pointti ottaa esille tassakin.
Mun vastaus on, etta kylla ja ei. Se riippuu hirveasti siita, ettd minkalaiseen hankkeeseen yritys



on lahddssa mukaan. Yleisesti ottaen koululla pydrivat kehityshankkeet ovat yrittajille ilmaisia
tai ainakin tosi matalakustannuksellisia. Ne saattavat kuluttaa sellaista de minimis -tukirajaa
korkeintaan, mutta ne ovat tosi matalan kynnyksen juttuja. Sitten jos puhutaan yrityksen
omasta kehittdmishankkeesta, mita lAhdetadn hakemaan, niin siella tulee yleensa oma
rahoitusosuus, mika pitaa kattaa yrityksen kassasta.

Jani Nieminen: Osaatko sanoa minkaan nakoista summaa, etta missa liikutaan? Mennaanko
satasissa vai tuhansissa euroissa vai kymmenissa tuhansissa euroissa?

Emma Latvala: Ei menna ainakaan kymmenissa tuhansissa euroissa, ellei sitten puhuta jo
jostain isosta laboratoriokehittdmishankkeesta, mita taalla tehdaan. Kylla ne ovat
matalakustannuksellisia, jos nyt puhutaan nimenomaan niista koulun hankkeista. Niin kuin
sanoin, niin suurin osa ehdottomasti yrittajalle veloituksettomia, etta se kustannus muodostuu
enemmankin siita, etta se yrittaja tai yrityksen muu henkiléstd antaa sen oman tydpanoksensa
siihen hankkeeseen ja vaikka niihin tydpajoihin tai muihin tehtaviin.

Jani Nieminen: Aivan. Onko sitten jotain semmoista kriittista tai negatiivista, mihin voisi
varautua yhteistydssa? Voisiko tdssa menna joku pieleen kaytdnnossa, jos ma osallistuisin
hankkeeseen tai johonkin mukaan?

Emma Latvala: Se riippuu tosi paljon siita, etta mita tutkitaan tai kehitetdan. Ainahan siis joku
voi menna pieleen, eikd me koskaan voida sanoa, etta lopputulos on joka kerta toivottu ja
taattu. Mutta lAhtdkohtaisesti ei tassa ole sellaista riskia yritykselle, ettd se pahin mahdollinen
voi olla se, etta se lopputulos ei ole ehka sellainen, mita toivottiin. Sitten taas jos puhutaan
selkedasti oppilaitosyhteistydsta niin, etta yritys tulee vaikka projektikurssille tehtavaksi ja silloin
kun opiskelijat tekevat sen tyon, niin he kun harjoittelevat vasta niita juttuja, niin silloin se
lopputulos ei tosissaan aina ole ihan niin taattu. Vaikkakin tarkeaa tyota sekin.

Jani Nieminen: Niin, kuka meista onkaan taydellinen. Ja valmis aina kaikkeen ja taydellinen
kaikessa.

Emma Latvala: No nimenomaan.

Jani Nieminen: Mita tuloksia tasta voisi parhaimmillaan saada? Mita tama TKl-yhteistyo voi
tarjota?

Emma Latvala: No mun mielesta paras oikeastaan esimerkki siita tuloksesta, minka se yrittaja
voi saada, niin on se, ettd se oppii katsomaan sitd omaa liiketoimintaansa vahan siita kuplan
ulkopuolelta. Eli se ndkee muitakin liiketoimintamahdollisuuksia tai ehka muita
asiakassegmentteja, mita se itse olisi siind toiminnassaan huomannut. Mulle tulee mieleen yksi
yritysesimerkki. Siind yrittaja teki kasitydnad omaa tuotettaan. Ja sen jalkeen kun sitten
kehittamisprojektin kautta sita prosessia olimme hieman kehittdneet taalla korkeakoululla, niin
lopputulos on se, etta se valmistetaan tana paivana robotiikan avulla. Kdytannossa varmaan
yksi kymmenesosa ajasta siita, mita se kasityo aikaisemmin vei. Ja kaiken tdaman avulla se yritys
on pystynyt lahtemaan kansainvaliseen kauppaan ja myynyt talla hetkelld tata tuotettaan tosi
moneen maahan. Eli se aikasaasto ja resurssisadsto, mika siita kasitydna tehdysta tuotteesta
versus sitten nykyteknologialla tehdysta, niin on niin suuri, ettd he ovat pystyneet kasvattamaan
liilketoimintaansa kansainvalisesti.

Jani Nieminen: Eli se kuva siitd omasta yrittdmisesta laajentuu ja huomaat, etta aha, tassahan
on muuten vaikka tassa yritysideassa voi olla hyva idea jollekin sivutulolle tai sivuyritykselle tai
sun tuote muuttuu ehka kokonaan parempaan suuntaan tai jotain tammaisia.



Emma Latvala: No nimenomaan. Ja sitten kun noita hankkeita tehdaan aina myos verkostossa
yhteistydssa muiden yrittdjien kanssa, niin sitten sielta saattaa tulla myds jotain sellaisia yhteen
tormaysideoita ja innovaatioita, miten niitd asioita kannattaisi lahted viemaan eteenpain.

Jani Nieminen: Erittdin mielenkiintoista. Kiitokset Emma vierailusta LAB Talkissa. Nyt ma
tiedan, mita tarkoittaa TKI. Kiitokset siita.

Emma Latvala: Kiitos.



