HYMY -
Hybriditydon malli

Tervetuloa tutustumaan hybridityéhon!

Tahan malliin on keratty keskeista tietoa hybriditydsta
johtajan, asiantuntijan ja organisaation nakékulmista. Mallin
tarkoituksena on auttaa organisaatioita ja niiden
tydntekijéitd hahmottamaan mitd hybridityé on. Sen avulla
voi myds tuoda terveempaa hybriditydn tekemisen kulttuuria
omaan organisaatioon.

Paaset lilkkumaan materiaalissa Tihdesti tunnistat
klikkaamalla aiheita tai vierittamalla ﬁ kysymyksii, joiden avulla
niiden kohdalla hiiren rullaa eteen volipeaing o aemasia
tai taaksepdin. Voit kayttdd myds

nuolindppaimia.

Tama malli on LAB-ammattikorkeakoulun toteuttama osana
ESR rahoitteista projektia HYMY - Hybridity6lla
muutoskyvykkyyttd. Projektista voit lukea lisdaa taalta:

muutoskyvykkyytta
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Luottamus

Luottamus korostuu hybridityéssa ja sita tarvitaan moneen

suuntaan, johtajan ja tyontekijoiden valilla seka kollegoiden valilla.

Johtaja edistaa luottamusta kohtelemalla kaikkia tyontekijoita
oikeudenmukaisesti ja olemalla aidosti kiinnostunut. Luottamus
johtajaan kasvaa, jos johtaja on tavoitettavissa ja kuuntelee
tydntekijoitaan. Myos joustavuus ja vaikutusmahdollisuudet tyén
tekemiseen vahvistavat luottamusta.

Johtaja luo ja mahdollistaa avoimen ja turvallisen tydilmapiirin,
jossa jokainen tyontekija saa olla oma itsensa ja uskaltaa ilmaista
itsedan. Johtajan toiminta ja paatokset ovat mahdollisimman
lapindkyvia ja perustuvat arvojen mukaiseen toimintaan.

Milld tavoin osoitat
olevasi kiinnostunut
tyéntekijan ajatuksista?

Miten kannustat
ilmaisemaan omia
ajatuksia avoimesti?

Miten varmistat, etta
paatoksesi ovat
oikeudenmukaisia?
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Suorituksen
johtaminen

Johtaja edistdad luottamusta kohtelemalla kaikkia
tyontekijoitd oikeudenmukaisesti ja olemalla aidosti
kiilnnostunut. Luottamus johtajaan kasvaa, jos johtaja on
tavoitettavissa ja kuuntelee tyontekijéitaan. Myds
joustavuus ja vaikutusmahdollisuudet tyon tekemiseen
vahvistavat luottamusta. tyén suunnitteluun ja kaikille
loydetaan soveltuva hybriditydmalli. Johtaja arvioi ty6ta
saanndllisesti tydntekijan kanssa ja peilaa tydn tuloksiin ja
saavutettuihin tavoitteisiin. Johtaja varmistaa, etta
tydntekijoilla on toimivat tydévalineet ja ajantasainen
osaaminen niiden kaytosta.

Teknologiaa hyddynnetaan hybriditydssa maksimaalisesti,
jotta tyénteko on riittdvan tehokasta. Johtaja kiinnittdaa
enemman huomioita tyontekijan tydn tuloksiin kuin
tybaikaan, kuitenkaan unohtamatta tydajan saanndllista
seurantaa. Johtaja huolehtii palautteen antamisesta
saannoéllisesti, mahdollisuuksien mukaan kasvotusten.

Miten otat tydntekijat
mukaan tyon
suunnitteluun?

Miten seuraat
heidan
suorituksiaan?

Miten annat
palautetta
tyontekijalle?
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Tavoitteellisuus

Johtaja varmistaa, etta tavoitteet ja tehtavat on yksikéssa
selkedsti laadittu ja ne ovat kaikkien tiedossa. Johtaja
huolehtii, ettd oikeat tiedot ovat ajan tasalla ja tarkistaa,
ettd tyontekijat tietavat tydtehtivansa. Tydyhteisdssa
mietitddn yhteisessa pelisdantékeskustelussa, mita
tydtehtavia voi tehda etina ja mitka tydtehtavat vaativat
ldsndoloa ja yhteisty6tda enemmaén. Johtaja ottaa
tydntekijat mukaan tavoitteiden laadintaan ja tyotehtavien
maarittelemiseen. Johtaja seuraa, etta kaikki toimivat
yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

Miten varmistat, etta
kaikki tyontekijat
tuntevat tavoitteet ja
muut tyén kannalta
oleelliset tiedot?

Miten sovit
pelisdanndista eta-
ja lahitydskentelyn

suhteen?
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Vuorovaikutus

Johtaja on tyéntekijéiden tavoitettavissa ja hdnelld on
taitoa kuunnella heita. Han osoittaa aitoa kiinnostusta
alaistaan kohtaan esimerkiksi vaihtamalla kuulumisia
saannollisesti. Johtaja suosii lahitapaamisia silloin, kun se
on mahdollista ja tarpeellista sekad osaa vaatia
tyontekijoita tulemaan tydpaikalle saannollisesti.

Mikali lAhitapaamiset eivat ole mahdollisia usein,
etdatapaamisten suunnitteluun kdytetaan aikaa, jotta
vuorovaikutus olisi mahdollisimman interaktiivista.

Etdkohtaamisissa hyddynnetaan teknologiaa niin, etta ne
saadaan tuntumaan mahdollisimman aidoilta. Johtaja
osallistaa tyontekijoitd ja mahdollistaa dialogia
tyontekijoiden vililla. Etakohtaamisissa kdytetdan erilaisia
virikkeita kiinnostuksen herattamiseksi ja keskustelun

aktivoimiseksi sekd hyédynnetdan pienryhmaéakeskusteluita.

Miten organisoit
saannolliset
tapaamiset

tydontekijéiden kanssa?

Miten rakennat
etatapaamisen niin,
jotta se olisi
vuorovaikutteista?
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Yhteisollisyys

Yhteiséllisyytta vahvistetaan vahentamalla yksinaisyyden
tunnetta ja eristaytymista tyoyhteisosta. Johtaja
mahdollistaa yhteisty6ta tyéntekijéiden valilla tydn
suunnittelulla niin, ettd yhteisty6 on tarpeellista ja
luonteva osa tyotehtavia ja tyokulttuuria.

Yhteisty6ta vahvistavia elementteja sisdllytetdan yhteisiin
saanndllisiin tapaamisiin. Naitd ovat esim. erilaiset
kehittamispaivat, jolloin kaikki kokoontuvat tydpaikalle
samaan aikaan. Yhteisollisyytta vahvistavat myos riittava
aika toisten kohtaamisille ja keskusteluille
etdtapaamisissa. Yhteiset tauot, joissa puhutaan
muustakin kuin tydsta, ovat niin ikdan tarpeellisia. Johtaja
huolehtii, ettd tyopaikan tydtilat ovat ajan tasalla ja
houkuttelevat tydntekijoitd tulemaan tydpaikalle.

Millaisilla
tydjarjestelyilld voisit
vahentaa yksindista
tydn tekemista?

Miten mahdollistat
vapaamman
keskustelun

etatapaamisissa?
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Tyohyvinvointi

Johtaja tukee tydhyvinvointia joustavuudella,
tasapuolisuudella ja yksiléllisella kohtelulla. Tyéhyvinvointia
tukevia palveluita tarjotaan myo6s etatydtd tekeville. Tydn
kuormitusta ja maaraa seurataan mittareiden avulla
saannollisesti. Johtaja kannustaa erottamaan tyo- ja vapaa-
ajan toisistaan. Tydntekijoille tarjotaan riittava tydaika ja -
rauha. Johtaja puuttuu epakohtiin tydn kuormituksessa ja
maddrassa ja suosittelee hyddyntamaan tyéterveyshuollon ja
tyopsykologin palveluita. Johtaja kannustaa kayttamaan
aikaa ideoinnille ja ajattelutydlle.

Tybnantaja huolehtii myos etatydssa riittavasta
tybergonomiasta ja toimivasta tyotilasta mahdollisuuksien
mukaan. Hybriditydn tekeminen on vapaaehtoista ja kaikille
tarjotaan tyotila tydpaikalla, jota suositellaan kaytettavan.

Johtaja suunnittelee huolellisesti etakokouksien keston,
sisallon ja kutsutut, jotta valtytaan turhilta kokouksilta ja
tybaikaa jaa muuhunkin.

Miten pysyt ajan tasalla
tyontekijoiden
tydhyvinvoinnista ja tyon
kuormituksesta?

Miten kannustat
itseohjautuvuuteen ja
luovuuteen etatydssa?

Miten suunnittelet
kokouksen niin, ettd
siihen osallistuminen on
merkityksellista?
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Tyon / arjen hallinta

Tydn hallintaa voi tarkastella seka ulkoisista ettd sisaisista tekijoista
lahtien. Opettele hahmottamaan erilaisten tyotehtavien vaatimat
resurssit: aika ja voimat. Sitad kautta on helpompi hahmottaa myo6s
tyotehtavien kuormittavuus ja palautuminen.

Mita vahemman aikaa tai mahdollisuuksia tyontekijalla on jasentaa ja
aikatauluttaa omaa tydta niin sitd enemman kiireen tunne lisdantyy. Aina
ei mydskaan ole yksiselitteista se, hyotyykd tydntekija itsendisesti
tehtavastd tyon organisoinnista vai onko parempi, ettd ainakin osa
toimintatavoista ja prosesseista on yhteisesti sovittuja. Mitd enemman
tyontekija on itsendisesti vastuussa tyonsa jarjestamisesta, sita
enemman hanelld on myds yksiléllista vastuuta siitd. Tama taas saattaa
kuormittaa ja siirtaa tyénantajan vastuita ja velvollisuuksia tydntekijan
itsendisesti ratkottavaksi.

Tydntekijalle hallinnan tunne on tarkeaa tydssa jaksamisen ja
hyvinvoinnin takia. Hallinnan tunne on kokemusta siita, etta ty6 sujuu,
on tasapainossa muun eldméan kanssa ja on sopivan haastavaa -
tuomatta mukanaan liiallista, uuvuttavaa kuormitusta (TTL, 2019).

Tydn parempaan hallintaan auttaa omien tehtavien reflektointi seka
yhdessa asioista sopiminen. Toisille on helpompaa ja luontevampaa
hallinnoida omia tditdaan, toiset kaipaavat enemman vahvistusta ja tukea. Linkit ja

On tarkea tunnistaa, mika on itselle sopiva tapa. lisamateriaali

Varaa tyo6lle sen vaatima aika. Hahmota
i? erilaisten tydtehtavien kuormittavuus ja
palautuminen

ﬁi\:(' Kokeile pomodore-tekniikkaa



Linkit ja
lisamateriaali

\te htavakenttaa.

Keskustele toisen kanssa:

Miten muut jarjestavat kalenteriaan?
Kuinka paljon keskimaaraisesti kuuluu
varata aikaa vaikkapa
asiakastapaamiseen valmistautumiseen
tai tapahtuman suunnitteluun?

Muista ettd kyseessa ei ole kilpailu
tehokkuudesta vaan ihmisilla on
erilaisia tapoja lahestya tehtavia. Toiset
kypsyttelevat aiheita kauemmin ja
rysayttavat kerralla monta asiaa
nippuun, toiset tekevit yksi asia
kerrallaan.

Yhdessa reflektointi auttaa jasentamaan
sekd omaa ettd yhteista

J
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Hyvinvointi

Hyvinvointi koostuu fyysisestd, psyykkisesté ja kognitiivisesta
toimintakyvysta. Olemme itse joskus huonoja tunnistamaan esim.
tybuupumuksen merkkeja. Tama tulee huomioida hybriditydssa, jossa

lahijohdon ja tyoyhteison tuki saattaa jadda vahdisemmaksi etdtydjaksoilla.

Jo pienet muutokset elin- ja tyotavoissa voivat tuottaa lisdenergiaa.

Jatkuva kiireen tunne ja omien rajojen venyttdminen altistaa sairauksille.

Tydkyky on toimintakyvyn osatekija. Silloin, kun henkildén toimintakyky on
korkealla tasolla niin tydkyky on hyva. Kaikki mikd heikentda toimintakykya,

alentaa yksilon tyéntekemisen mahdollisuuksia.

Muista, ettd kaikki hyvinvointia tukevat elementit eivat toteudu
joka pdaiva, mutta opi tunnistamaan mika on tirkeda oman
hyvinvoinnin kannalta ja kdyta tietoa hyvaksesi tydta ja vapaa-aikaa
suunniteltaessa.

&einoja tukea jaksamista arjessa: \

- Maarittele ty6aika niin selkedsti kuin mahdollista (varmista,
etta tiimisi, asiakkaasi ja perheesi tietavat tydaikasi) ->
kayta joustoa ja mahdollista tehokkain tydaikasi (aamu-
iltapaiva-ilta)

- Tee itsellesi tyopiste

- Al4 siirtele vapaa-ajan menoja tydn vuoksi

- Kayta kiirestoppareita —> ulkoilutuokio/lounas kodin
ulkopuolella jne.

- Paata tyopaiva ja siirry vapaalle. Oma aika on otettava,
koska muuten se jaa saamatta.

+ Muista, ettad tyén on hyva alkaa ja paattya tietoisesti, jolloin

oma aika ei vahingossa jaa epamaaraiseksi valmiustilaksi,
\ jossa ei selkedsti olla tydssa eika vapaalla. /

Linkit ja

lisamateriaali

5 O

Mistd elementeistd koostuu mielestasi hyva
tyopaiva?

Mika auttaa sinua jaksamaan arjessa?

Millainen konkreettinen teko auttaa
sinua aloittamaan ja lopettamaan
tydpaivan?



Linkit ja
lisamateriaali
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Osana tyoyhteisoa

Hybriditydssa hyva viestinta korostuu. Sitd edesauttaa yhdessa sovitut
toimintatavat. Jokaisella ty6paikalla on hyva miettid mita voi tehda
yksin ja mitd tehdaan yhdessa.

Mitd enemman tyoskentelemme etana, niin sen tarkeampaa on
huolehtia psyykkisestd hyvinvoinnista. Kenenkdan ei pida jaada yksin.
Kahvipdytakeskustelut ja muu yhdessa vietetty aika toimii tydyhteisdjen
liimana.

Sosiaaliset ja vuorovaikutustaidot ovat tarkeimpia taitojamme ja yksi
tarkea ammattitaidon osa. Niista pitkalle riippuu menestymisemme
tyoelamassa mutta myds ihmisten parissa.

YhteisoOllisyys ei synny itsestdan vaan edellyttaa asian tietoista
huomioimista ja johtamista. Avoin kulttuuri lisda paikkoja osallistua ja
olla tietoinen tydpaikalla meneillddn olevista asioista. Mikali avointa
viestintaa ei ole, syntyy helposti kuppikuntia ja sisapiireja, joilla voi olla
organisaatiosta etdannyttava vaikutus, jos kokee ettei paase niihin
mukaan.

Linkit ja

lisamateriaali

P %

Millaisia sosiaalisia taitoja tdna paivana
arvostetaan? Millaisiin arvoihin ne
perustuvat?

Kuka huolehtii kaikkien osallisuudesta?
Millaisia osallistumisen keinoja kaipaisit?
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Itsen johtaminen

Itsen johtaminen on ymmarrysta oman elaman vastuista, vallasta ja
kdaytannon toteuttamisesta. Itsen johtaminen on modernin tydelaman
perusperiaate, silla tyé on muuttunut entistd enemman tietotydksi ja
palveluiden tuottamiseksi: talléin korostuu henkildiden itsendisyys, ei
mekaaniset tavat toistaa tyéhon liittyvid prosesseja. Itsen johtamisen
taidot ovat opeteltavissa erilaisten menetelmien avulla. Usein myds
kokemus auttaa hahmottamaan paremmin omaa roolia ja tekemisen
tapoja tydelamassa. Itsen johtaminen ei siis ole staattinen ja pysyva
taito vaan kehittyy suhteessa ympardivaan tydpaikkaan ja -tehtaviin.

Itsen johtamisen voi linkittda moneen eri teoriaan ja nakékulmaan:
* Motivaatio

* Arvot

* Persoonallisuus

* Itseluottamus

* Itseohjautuvuus

» Tulostavoitteellisuus

rKeinoja parempaan itsen johtamiseen:

» Mieti miten ja milloin teet tdita parhaiten? — oletko aamu- vai
iltavirkku?

+ Valta hairiotekijoita — tee lista hairitsevista tekijdista ja valta niita
-> kytke some tai viesti-ilmoitukset hetkellisesti pailtad pois

* Onko tydtehtéavilla valia? — mitka tehtéavat ovat erityisen mieluisia ja
mitd valttelet

« Aikatauluta tyoviikkoasi sen mukaan teetkd joinakin péivina paljon
asioita vai keskityt yhteen tai muutamaan tehtiavaan kerralla

-> maksimoi kalenterin kaytto itsellesi sopivalla tavalla

» Tee aikataulu ja huomioi maaraaikojen ldhestyminen

* Laadi tehtavalistoja, jos ne helpottavat tydn organisointia

« Al4 ryntéa lilan pian seuraavan tehtédvan kimppuun, kun yksi

\ valmistuu y

Linkit ja

lisamateriaali
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Mitd on itsen johtaminen?

Oletko saanut siihen valmennusta?

Kaipaisitko tukea siihen, miten johtaa
omaa tyota ja jasentdad tehtavia?

Mika itsen johtamisessa on helppoa ja
mika vaikeaa?

Mitka keinot auttavat juuri sinua?
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Motivaatio

Motivaatio on toiminnan kayttovoima, joka vaikuttaa ponnistelujen
suuntaan, intensiteettiin ja kestoon. Tydssa se vaikuttaa mm. tyon

laatuun ja tuottavuuteen seki tydntekijan innostukseen ja hyvinvointiin.

Myds palkka ja taloudellinen turvallisuus ovat valideja
motivaatiotekijoita. Ne eivat valttamatta riitd kokonaan tuomaan
merkityksellisyytta tyéelamaén, mutta ovat kuitenkin merkittéavassa

roolissa.

Kun yksilolliset motivaatiotarpeet tyydyttyvat niin koemme
tyytyvaisyyttd ja merkityksellisyyttd ty6ssa. Mitd korkeampi tai
matalampi jokin motiivi on, sen voimakkaammin se vaikuttaa
motivaatioon. Esimerkiksi Reissin motivaatioteoria (16
motivaatiotekijad) tarjoaa selityksia miksi toiset saavat energiaa
etatyOsta, ja toiset kuormittuvat siita, etteivat nae tydkavereita

paivittain.

Reissin motivaatiotekijat

Valta
Riippumattomuus

Halu vaikuttaa muihin, johtaa ja paattaa
Halu olla vapaa ja riippumaton muista

Uteliaisuus Halu keréta tietoa ja ymmartaa
Hyvaksynta Halu kokea muiden hyvaksynta

Jarjestys Halu jarjestykselle ja suunnitelmille
Kerddminen Halu keréta ja sadstaa

Kunnia Halu kunnioittaa saantdja ja perinteita
Idealismi Halu sosiaaliselle oikeudenmukaisuudelle

Sosiaaliset kontaktit

Halu olla muiden seurassa

Perhe

Halu hoivata ja huolehtia perheesté&

Status

Halu kokea sosiaaliseen asemaan perustuvaa arvostusta

Kosto/voittaminen

Halu p&asta tasoihin tai voittaa

Esteettisyys

Halu kokea kauneutta ja aistillisuutta

Syéminen
Fyysinen aktiivisuus
Mielenrauha

Halu syda ja nauttia ruoasta
Halu liikkua ja ponnistella fyysisesti
Halu rauhallisuudelle, ennakoitavuudelle ja turvallisuudelle

e

7
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lisimateriaali

Tunnistatko muita, kuin sisdisia
motivaation lahteiti?

Mika motivoi sinua tydssasi? Vastauksen
tieddt vain sina!
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HYMY -
Hybriditydon malli

Tervetuloa tutustumaan hybridityéhon!

Tahan malliin on keratty keskeista tietoa hybriditydsta
johtajan, asiantuntijan ja organisaation nakékulmista. Mallin
tarkoituksena on auttaa organisaatioita ja niiden
tydntekijéitd hahmottamaan mitd hybridityé on. Sen avulla
voi myds tuoda terveempaa hybriditydn tekemisen kulttuuria
omaan organisaatioon.

Paaset lilkkumaan materiaalissa Tihdesti tunnistat
klikkaamalla aiheita tai vierittamalla ﬁ kysymyksii, joiden avulla
niiden kohdalla hiiren rullaa eteen volipeaing o aemasia
tai taaksepdin. Voit kayttdd myds

nuolindppaimia.

Tama malli on LAB-ammattikorkeakoulun toteuttama osana
ESR rahoitteista projektia HYMY - Hybridity6lla
muutoskyvykkyyttd. Projektista voit lukea lisdaa taalta:

muutoskyvykkyytta

* ¥ %
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Tyoergonomia

Tybergonomian avulla tyd, tyévalineet ja tydympaéristd pyritdaan
kehittdméaan ja rakentamaan sellaisiksi, ettd ne vastaavat
tyontekijan yksilollisia tarpeita. Monipaikkainen tyd haastaa hyvan
ergonomiaa. Tydergonomialla edistetdan tyéntekijan terveytta,
turvallisuutta ja hyvinvointia ja taataan jarjestelmien toimintaa.
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turvallisuutta ja hyvinvointia ja taataan jarjestelmien toimintaa.
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Yhdessa sovitut
toimintatavat

Selkeasti sovitut yhteiset paamaarat motivoivat tydyhteiséa ja
auttavat tavoitteen asettelussa. Yhdessa sovitut tavat ja pdamaarat on
hyva puhua auki organisaatio-, tiimi- ja yksilotasolla. Talléin ne
selkeytyvat ja tulevat osaksi jokaisen arkea.

Organisaatioissa, joissa on vahva toimintakulttuuri ja selkeat
toimintatavat, henkildstolla on selked kuva siita, mihin ja miten heidan

P T &y : - Mikd motivoi tydyhteiséa
pitdisi priorisoida ty6aikaansa ja ponnisteluaan.

noudattamaan yhdessa

sovittuja pelisaantoja?
Hybridityd haastaa organisaatioiden kaytéantoja ja johtamista. On s g

erityisen tarkeaa miettia, milla tavoin yllapidetaan henkildston
yhteenkuuluvuudentunnetta ja pidetaan huolta kaikkien

oikeudenmukaisesta kohtelusta. Onko tydpaikallasi sovittu

hybridityon tekemisen
tavoista tarpeeksi
selkeasti?

Linkit ja
Lisamateriaalit
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Yhdessa sovitut
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Psykologinen
turvallisuus

Psykologinen turvallisuus tarkoittaa tyopaikoilla sitd, etta tydntekijat
voivat luottaa toisiinsa, ja ettd yhdessa sovitut sdéannét ovat samat
kaikille eika ketdan kiusata. Erilaisille persoonallisuuksille on tilaa ja
organisaatiossa on kykya kohdata myds vaikeita aiheita ja kasitella
niita ilman, ettd se on lilan uhkaavaa tai horjuttaa turvallisuuden
tunnetta. Psykologisesti turvallisessa tydyhteisGssa ei ole tarpeen
syytella muita tai vaistelld vastuullisia tilanteita vaan yksittdinen
tyontekija tietdd, etta voi luottaa kollegoiden tai esihenkildon tukeen.

Arvostetaanko
tyoyhteistssiasi erilaisia
mielipiteitd ja osataanko
ristiriitatilanteet purkaa
tarvittaessa?

Turvallisessa tydyhteisdssa omien mielipiteiden esille tuominen ja
muiden mielipiteiden rakentava haastaminen onnistuu itsestdaan
selvasti. Tydnantajan velvollisuus on huomioida, etta tydyhteisé on
turvallinen ja ettd tydopaikkakiusaamiselle ei ole kasvualustaa.

T

Jannittdédkd puheenvuoron
pitdminen omassa
tyopaikassasi?

Organisaatiokulttuuri kertoo ja ohjaa, miten tyéyhteiséssa on tapana
toimia. Yksittdisten tyopaikkojen kulttuuri koostuu mm. arvoista,
kasityksista ihmisista seka toimintaymparistosta.

Jos niin on, mista se voisi
johtua? Miten toivoisit
turvallisuutta rakennettavan
tyopaikallasi?

Linkit ja
Lisamateriaalit
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Tyohyvinvointi

Hyvinvointi tydssa on organisaation nakdkulmasta laaja aihealue.
Se pitaa sisallaan lakisaateiset asiat, tydterveyshuollon,
sairauspoissaolot, varhaisen puuttumisen mallin,
tydhyvinvointitoiminnan, virkistyspaivat, tyéergonomiset ratkaisut
jne. Tydhyvinvointi rakentuukin monen eri palasen varaan:
tyontekijalla on oma vastuunsa, johtajilla omansa ja organisaatioilla

omansa. Kuka tukee jaksamista

" — Ga p g s tyopaikallasi?
Organisaatiokulttuuri voi tukea tai horjuttaa tyéhyvinvointia. Nykyaan

ymmarretdan, ettd hyvinvoivat tydntekijat ovat avainasemassa
yritysten menestykselle. Organisaation vastuulla on huolehtia, etta
tydntekijdilla on saatavilla tarpeelliset palvelut ja tukitoimet. Myds
niiden kayttédn kannustaminen on tarkead, ettei tuki jaa saamatta
epdselvien ohjeiden tai negatiivisen suhtautumisen vuoksi.

Tiedatko kenelta saat
tukea sairastuessasi?

Millaisia
tyohyvinvointitekoja
organisaatioissasi on
kdytossa?
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Aivoterveys

Kognitiivinen toimintakyky kuvaa ihmisen tiedonkasittelya, kuten
muistia, tarkkaavaisuutta ja oppimiskykya. Aivojen hyvinvoinnista
huolehtiminen on tarkedi asiantuntijatydssa.

Onko sinulla
tarpeeksi tietoa
miten huoltaa
aivojen hyvinvointia?

Alylliset haasteet ja sosiaaliset kontaktit luovat uusia hermosolujen
yhteyksié ja vaikuttavat siten positiivisesti muistiin. Hyvin
verkottuneet aivot ovat vastustuskykyisemmat muistisairauksien
aiheuttamille muutoksille. Haasteiden lisdksi aivot tarvitsevat lepoa,
joten tasapaino tyon ja riittdvan palautumisen valilla on tarkeaa.

Kognitiivinen kuormittuminen on aina yksilollista eika siihen vaikuta
vain tydn maara tai ymparisto, vaan myos tarpeet, tunteet, motiivit
ja persoonallisuus, yksiléllinen suhtautuminen vastoinkdymisiin ja
stressiin, ikd, uniongelmat, mieliala ja terveydentila, alkoholin kayttd
ja ravitsemus seka liikunta.
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Tyoterv itos: Aivotyd sujuvaksi
Muistiliitto: Hyva tyd aivoi
Tyoturvalli keskus:

Kognitiivinen ergonomia
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HYMY -
Hybriditydon malli

Tervetuloa tutustumaan hybridityéhon!
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klikkaamalla aiheita tai vierittamalla ﬁ kysymyksii, joiden avulla
niiden kohdalla hiiren rullaa eteen volipeaing o aemasia
tai taaksepdin. Voit kayttdd myds

nuolindppaimia.

Tama malli on LAB-ammattikorkeakoulun toteuttama osana
ESR rahoitteista projektia HYMY - Hybridity6lla
muutoskyvykkyyttd. Projektista voit lukea lisdaa taalta:

muutoskyvykkyytta

* ¥ %
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